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1 Bevezetd

»Aki hisz a pedagdgidban, az csak optimista lehet...

A pedagdgusi hit, mely inkdbb a természet, mint nézet dolga, kettdt tételer fel;

hogy az emberek (az eddiginél killinbbé) nevelhetfk s hogy (az eddiginél tobbre) tanithatok.”
Németh Liszlo

1.1 Vezetdi hitvallis

Intézményvezetdi palydzatom legfontosabb célkitiizése, hogy a Bleyer Jakab Német
Nemzetiségi Altaldnos Iskola a pedagégusok, a tanulok és a sziilék kozos munkajéra
tamaszkodva, a milt és a jelen eredményeire épitve, a nevelés és az oktatds magas szinvonal4t
megCrizve fejlddjon tovibb. A megpalyazott vezeti megbizés olyan kihivést jelent szdmomra,
amely lehetSséget ad a pedagéguspalyan végzett szakmai munkdm, valamint eddigi
intézményvezetd-helyettesi feladataim kiteljesitésére. 2020 szeptemberében kezdtem a
tizenStédik tanévet az intézményben. Az elmilt évek sorin megismertem kollégaimat, a
szervezet protokolljait és magaménak érzem az intézmény minden lélegzetvételét. Bizom
benne, hogy lehetbséget kapok arra, hogy vezetésemmel az intézmény a jovében is Budasrs

egyik meghatdroz6 dltalanos iskoldja maradhasson.
1.2 Vezetdi stilus

Ahogy egy pedagégus jelentds hatdssal van egy osztaly tanuléira, ugyanigy egy
intézményvezetd is hatdssal van a pedagégusokra. Ez egy feleldsségteljes és sorsformélé
feladat, melyet csak nagyfoku szakmai felkésziiltséggel, elszantsdggal, teherbirassal, szamtalan
konfliktus felvillaldsival, valamint timogaté kozosségi hattérrel lehet véghezvinni. Ugy
gondolom, hogy t8bb vezet6i tipust kell Stviszni a siker eléréséhez. A menedzser tipusra van
szilkség a szakmai innoviciok, forrisok felkutatdsa sorin illetve akkor, amikor a kiilsd
kapcsolatok épitésére, az eredmények megismertetésére, az iskolai marketingre és a PR-
munkéra helyezziik a hangsilyt. Az emberk&zpontii vezetési stilusra azért van sziikség, mert
fontos a belsé 1&gkdr harménidja, a munkatérsakrél valé gondoskodis és a munkatirsak
biztonsdgérzete. A belsd szakmai munkdt illetSen a vezérkari tipusi irdnyvonalnak is
érvényesiilnie kell, ahol a vezetd karmesteri szerepben van és kollégai munkajit szinte
¢szrevétlen kdzremiikodéssel segiti. Mindemellett az empatikus szemiélet is elengedhetetlen a
kooperativ munkavégzéshez. Lehetdség szerint figyelembe kell venni a munkatérsak egyéni

kéréseit is. De a legfontosabb a demokratikus stilus megjelenése, ahol a vezetd épit a
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munkatirsak kozosségére, tamaszkodik kezdeményezSkészségiikre, tapasztalatukra és
véleményiikre. Dontés el6tt az alternativikat mérlegeli és vélhetden a leghelyesebb dontést
hozza. Mindek&zben kibontakozhat a munkatérsak aktivitdsa, biztositott szdmukra a fejlodés, a
tovabblépés. !

1.3 Személyes motivicio

Egy éve dolgoztam az intézményben, amikor csalddunknak 4ltal&nos iskolat kellett valasztani
leanygyermekiink tanulményaihoz. A déntést nem volt nehéz meghoznunk, mert a Bleyer Jakab
Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola szellemisége, pedagbgiai munkaja és a kollégak
elhivatottsdga egyértelmi irnyt mutatott. De a dontésnél a legmeghatirozébb az iskola német
nemzetiségi nyelvoktatdsa volt. Csalddunkban kézponti kérdés volt mindig az idegen nyelv
ismerete, ezért a német nemzetiségi osztalyt valasztottuk. fgy elsé kézbdl tapasztaltam meg a
német nemzetiségi oktatis magas szinvonaldt, a hagyoményok &rzésének fontossagdt és
Budadrs miltjat és jelenét. Ortilsk, hogy igy dontottiink, mert csalddunk a nyolc év soran
nagyon sok ért€kkel és élménnyel gazdagodott és befejezésiil a kdzépfoka beiskoldzds is

gordiilékenyen és sikeresen z4rult.

1.4 Rovid szakmai ut

1987-ben érettségiztem a papai Tirr Istvan Gimnaziumban, tobbek kozott német nyelvbél.
Budapesten folytattam tanulményaimat az E6tvds Lérdnd Tudoményegyetem Tanérképz6
Karén, matematika-fizika szakon, ahol 1991-ben dllamvizsgét tettem. Az elsé munkahelyem
K{béanyan volt, ahonnan révid id6 utédn abba az intézménybe keriiltem, ahol a fizika tantargyi
gyakorlatomat végeztem. Nagyon motivalé volt szdmomra, hogy vezetd tandromnak rém esett
a vélasztisa a fOiskoldsai kozlil. Itt a Budavari Altaldnos Iskoliban &t éven keresztiil
matematikat €s fizikat tanitottam illetve osztilyfénsk voltam. Ezutdn hirom év kereskedelmi
teriileten elt6ltott Gtkeresés, csaladalapités és két év kulfsldi tartézkodds utén egy alapitvanyi
altalanos iskoldban a Csillagjérd Altaldnos Iskoldban helyezkedtem el, ahol matematikét
tanitottam, de osztalyfdnski feladatokra nem volt kil4t4som, ezért més iskoldk allaslehetdségeit
kutattam. Igy jutottam el a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskol4ba, ahol a
2006/2007-es tanévtdl dolgozom. Az intézmény vezetdje tmogatta tovabbtanuldsomat angol
szakon, ezért a Kodoldnyi Janos Fdiskolan anglisztika/amerikanisztika alapszakon me gkezdtem
tanulmanyaimat, igy matematika mellett angolt is tanithattam melynek segitségével egy teljesen
1j szemszOgbdl - idegen nyelv elsajétitdsa - ismerhettem meg tanitvanyaimat. Ugyanakkor

lehetdséget kaptam, hogy egy elsds osztalynak angolt tanithassak, igy mélyebb betekintésem

! hitps:./www.hrportal hu/hr/on-milyen-vezeto-vezetesi-ti
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lehetett tanit6 kollégaim munkéjaba, és egyben egy osztily nyolc éves fejlodését kovethettem
nyomon els6 évfolyamtél nyolcadik évfolyamig. Ot6dik évfolyamtdl pedig, mint
osztalyfOngkiik €s matematika tandruk tevékenykedtem.

2009-ben az anglisztika/amerikanisztika alapszakos diplomémra épiilve Jjelentkeztem
mesterképzésre a Pannon Egyetemre Veszprémbe, ahol 2011-ben szereztem meg angol
nyelvtanari diplomamat.

A kdznevelésben eltsltott évek sordn felmeriilt bennem az az igény, hogy az iskola miiksdését
mas megvilagitasbol is - vezetdi, iranyitoi, torvényességi szemsz5gbd] - megismerhessem, ezért
jelentkeztem a Kozoktatisi vezetd és pedagdgus szakvizsgéra, mely képzés elvégzését
pedagogus mindsitésem szempontjébol is fontosnak tartottam. Tanulményaimat 2019,
januérjaban fejeztem be. A megszerzett tuddsomat mar folyamatéban tudtam alkalmazni, mert
a 2018/2019-es tanévet felsés igazgatohelyettesként kezdtem el. A vezetdség tagjaként teljesen
mas feladatok virtak rdm, mint kordbban. Ezeket legjobb tuddsom szerint probéaltam
megoldani. Az igazgatéhelyettesi feladatok végzése kézben kozelrdl ismerhettem meg az
intézményvezetd feladatait és munkakérét, ami nagy segitségemre volt az idei tanévben, Hisz
a legnagyobb kihivas a 2020/2021-es tanévtdl vart ram, ugyanis felsés igazgatohelyettesként
intézménylink Szervezeti és Milkddési Szabélyzata alapjan én vettem 4t az intézményvezet6
feladatait, aki ezekben a hénapokban felmentési idejét t5lti nyugdijba vonulasa elétt. A tanév
kezdete komoly feladatok elé éllitott, mert a COVID-19 virus megnehezitette az élet minden
terilletét. Folyamatosan aggddtunk az intézmény tanuldinak és alkalmazottainak az
egészsegédrt €s emellett 0 feladatok is vartak tantestiiletiinkre. Ki kellett dolgoznunk az
intézmény Jarvanyiigyi Eljarasrendjét és folytatnunk kellett a NAT 2020 bevezetéséhez
kapcsolodoan a Helyi tantervek kidolgozdsit a Kerettantervek alapjan és a Pedagogiai
Programot is mddositanunk kellett.

Kidolgoztuk a Tantermen Kiviili Digitélis Oktatds Eljardsrendjét és bevezettik az Office 365
hasznélatat, tanul6k és pedagdgusok egyarant sajét e-mail cimet kaptak. A COVID-19 okozta
szokatlan helyzet arra kényszeritette az intézményt, hogy digitdlis formdban tartsa az
értekezleteket €s a sziilokkel is online feliileten konzultaljon, szimos fontos 4talakitds valosult
meg, mellyel felkésziiltiink a tantermen kiviili digitalis oktatdsra. Mindez nagyon j6 befektetés
a jovd iskoldjaba és 6rlilok, hogy tantestiiletem ezen az Gton élen jér. Szorgalmazom a digitalis
tartalmak mindennapos hasznilatit és fontosnak tartom a pedag6gusok képzését ezen a
terilleten. Remélem, hogy a jévében lehetdségem lesz a megkezdett feladatok folytatasara és

befejezésére.
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2 Helyzetelemzés

21 Epiilet, infrastruktiira

Budadrs Pest megyében talalhatd, kdzel 30 000 s lakosi kisvéros. 1986-ban emelkedett varosi
rangra ¢s a rendszervaltast kovetéen dinamikus fejlddésnek indult. A véros lakossiga
novekszik, mely a bevandorlisbol és a bekoltdzésekbdl szdrmazik. A lakossig iskolai
végzettsége €s a csalddok jovedelme étlagon feliili. Az orszégos 4tlagnal alacsonyabb a
munkanélkiiliek és az inaktivak ardnya. A lakossag 6sszetételét tekintve az id6s lakosok szdma
alacsony, a fiatal kisgyermekes csaladoké magas. A varosban dolgozé sziil6k szaméra kedvez
a gyermekeiket a munkahely kdzelében ethelyezni, ezért az éltalanos iskolék tanul6inak csak
20,7%-a mds telepiilésrdl bejard. A viros népességének ndvekedése kovetkeztében a 18 év
alatti lakosok szdma jelentdsen nvekszik. A telepiilésen 4 4llami és 1 egyhézi altalanos iskola
van. Budafrson mikédik az Illyés Gyula Gimnézium valamint az egyhézi iizemeltetés(i Szent
Benedek Kézépiskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Budadrsi Tagintézménye is.?

A négy éllami miikodtetésti koziil az egyik a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola.
A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola cime: 2040 Budaérs, Iskola tér 1.

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola Arpad Utcai Tagintézményének cime:
2040 Budairs Arpéd utca 6-8.

Tégas, viligos tantermek és folyosék varjdk a gyerekeket az épiiletben. Osszesen 26
osztélyterem mellett technika, tinc, szimitastechnika, kémia-fizika, nyelvi terem, kettéoszthat6
tornaterem, kills§ sportcsarnok, az iskolapszichologus szobaja illetve 3 fejlesztd szoba segiti az
neveld, oktato és fejlesztd munkdt az iskola téri épiiletben.

A tagintézmény épiilete 2016-ban lett dtadva, akaddlymentesitett, kérfolyosés, modern épiilet,
kdzepén egy tiveggel korbezart 4trium kerttel. Tandri szoba, iroda, orvosi szoba, rehabilitécios
terem, 4 osztdlyterem, egy informatika-knyvtér terem, tankonyha, tankert segiti a pedagégiai
munkat, melynek kdzponti feladata, hogy a tanulékat dnallésagra nevelje é€s segftse tarsadalmi
beilleszkedésiiket. Mozgasfejleszté eszkdzék szines tarhdza segiti a testnevelés 6rékat és a
mozgasfejlesztd foglalkozasokat. Ebédlo, a vizesblokkban fiii-lany 81t6zok és zuhanyzé 4ll
rendelkezésre. A termek vildgos, nagy ablakokkal, éllithaté padokkal, digitdlis tablaval
felszereltek. Az udvaron homokozo, fa jatsz6téri jatékok, hintik, csiiszda és rekortén burkolatt

szabad tér segiti a szabadidos tevékenységeket.

? Lasd: Budabes viros honlapja http.//www .budaors. hy/index. php?module=news& fame=magunkrol 2020.09.28.
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2.1.1 Az intézmény tanuldi

Tanulok 1étszdma: 716 6 az Iskola téri épiiletben
42 f6 az Arpad utcai épiiletben
Osztalyok szama: 26 osztily az Iskola téri épiiletben
4 osztily az Arpéad utcai épiiletben

2.1.2 Intézményi tanulé létszam

A kdvetkezd grafikon mutatja az intézmény tanuléi 1étszamat az elmult 6t évre vonatkozéan, A
2018 és 2019 évek kozotti csdkkenés azzal magyarazhatd, hogy az elballagott négy nyolcadikos
osztaly helyére harom elsds osztaly Iépett. Idén 6t nyolcadikos osztély fog elballagni és ideélis
lenne, ha hérom elsés osztdly indulna, fgy egy kiegyensiilyozott rendszer alakulna ki,

¢vfolyamonként hirom osztaly, mely alapjan 700 £6 kériili lenne a tanul6i 1étszam.

Osszes tanulé létszam
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740
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700
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2.1.3 Iskolaba lépdk szama

Ahogy az alabbi abra szemlélteti az utébbi &t év statisztikdi szerint az elsd évfolyamra

beiratkozé tanuldk szdma 79 és 94 kozétt mozgott. A 2020 marciusaban kialakult COVID

Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola 7
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virushelyzet nagyban befolyédsolta a beiratkoz4si kedvet, hiszen nem volt kizvetlen talalkozds
a leendd sziil6kkel, gyerekekkel. Szeretném megragadni a lehetdséget, hogy véltoztathassak

ezen, célom az iskolai létszdm nivelése és az intézmény népszerisitése.

Elsd évfolyamosok Iétszama
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|2.1.4 Kozépfoka felvételi statisztika -

Intézmeényiinkben minden évben a kézponti irasbeli felvételi eredmények dtlaga matematika és
magyar nyelv tantirgyakbél magasabb az orszdgos atlagnil. Nyolcadikos tanitvinyaink
kozépfokn beiskolazasa szép eredmény, tekintettel arra, hogy hatodik évfolyam végén a
legtehetségesebb tanuléink neves gimndziumokba jelentkeznek 4t, a nyolcadikos felvételire
valé felkészité munkink igen kiemelkedé.

A 2019/2020-as tanév végén felvett tanuldink kozill 61 szdzalékuk gimndziumban tanult
tovabb, 24 szdzalékuk szakgimnaziumban és 15 szdzalékuk szakkozépiskoldban folytatta
tanulményait az Iskola téri épiiletben, ezt mutatja az aldbbi diagram. Az Arpad utcai
tagintézmény nyolcadikosai szakiskolékba nyertek felvételt.

Kozépfoku beiskolazis eloszlasa 2019/2020-as tanév |
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2.1.5 Kompetencia mérések

Az intézményértékelés meghatéirozé eleme az Orszigos kompetenciamérés. A felmérés céljaa
tanulok szovegértési képességének és matematikai eszkdztuddsdnak felmérése. Iskolank az
eredményekre biiszke lehet. A tablazatban lthatéak 2016-t61 2019-ig az elért credmények. Az
eredmények a 2016-o0s nyolcadik évfolyamos eredményhez képest a kdvetkezd harom évben
javultak annak ellenére, hogy minden évben szembe kell nézniink azzal a jelenséggel, hogy a
hatodik évfolyam végén a legeredményesebb, legtehetségesebb tanuldink hat éviolyamos

gimnaziumba jelentkeznek.

2016. Tanuish szara
Eviplvam Gsszezen Aleniashen szeraplél Matematika S:0vegeries
5 su 84 1387 (3) 1580 {3
9 7 74 1822 F 1589 (i
2017. Tanuick sLEins
Evfolyam J3EZESED & Jeerdashan ozg eplob BBtk Szgvegérias
5 2y 15 1541 ) 1561 )
3 76 72 736 5 1682 53
2018. Tanuiok szama
Evfolam Jmsresen AjRenreshen szargplsh Migtemalea Bxuuppérigs
6 1 79 1302 () 800 £
8 73 73 70T 157045
2019, Tanuich 3zdims
Evioh aim Jggzessn kjgienteshen szerepich Maiematika Szovegénas
6 138 127 1585 45 1603 )
& 160 88 1885 (3 875 {5)
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2.1.6 Az iskola révid torténete

Az iskola 1982-ben éplilt, a tervek alapjan egy 16 + 4 tantermes oktatasi intézménynek késziilt.
1988 szeptemberétd] milksdik 5nallé sltalanos iskolaként. Az elmilt években az épiilet szinte
teljes feldjitdsa megtdrtént, 2008-ban egy 0j szinttel béviilt illetve a 2014/2015-5s tanévben az
iskola udvarén egy két tornatermes tornacsarnok épiilt. A homlokzati nyfldszarék cseréje is
megtdrtént, minden teremben internet elérés keriilt kiépitésre illetve a teljes épiiletben wifi
halozat miiksdik. Jelenleg 26 osztalyterem és 5 szaktanterem segiti az oktaté munkat. Az iskolai
kényvtér is megujult az épiilet felijitisa sordn, szinvonalas, a mai kor igényeit maximalisan
kiszolgdlé kdnyvtar vérja az iskola tanuldit, melynek 4lloménya 15 000 kétetre tehetd.? Az
iskola épiiletéhez miifiives focipalya, kosérlabda palya és jatsz6tér tartozik, melyek rugalmas
¢s biztonsagos rekortdn burkolattal vannak elldtva. A tanuidk kikapcsoloddsat tdmogatja az
udvari hinta és a homokoz6.

Az intézmény életében fontos mérfldks volt az, amikor a Budadrsi Onkorményzat 1994-ben
az alapité okirat modositdsival német nemzetiségi altalinos iskolavd nyilvénitotta az
intézményt, tekintettel arra, hogy Budadrs svéb telepillés &s fontosnak tartja a svab
hagyoményok €s német nemzetiségi nyelv hasznalatinak megérzését. A német nemzetiségi
oktatasnak nagy a vonzereje az iskolavalasztis el6tt 4116 sziil6k korében.,

2.1.7 Feladatellatisi helyek

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskoldnak - az Alapit6 Okirat szerint - két
mitk8d feladat ellatési helye van, ami egyben két oktatdsi formét is jelent. Az oktaté-neveld
munka két helyszinen folyik:

- Az Iskola téri épiiletben a nyolc évfolyamos 4ltaldnos iskola miikodik.

- Az Arpad utcai épiiletben sajatos nevelési igényl, enyhe és kdzépsiilyos értelmi fogyatékos
tanulok nevelése és oktatdsa folyik. Ebbe az intézménybe csak a szakértdi bizottsdg altal
kiallitott szakvélemény alapjin nyernek a tanuldk felvételt.*

2.1.8 Integricio és Szegregacio

Integracié: Iskola téri épiilet
Az utlbbi években folyamatosan emelkedik az integriltan és szegregaltan oktatott és nevelt,

sajatos nevelési igényli tanulok, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartési nehézségekkel,

Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola 10
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pszichés zavarokkal kiizdé gyermekek létszama. A veliik folytatott munka és eredményes
integralasuk nagy figyelmet €s szakértelmet igényel. A 2009 szeptemberében alakult segitd
munkakozdsség feladata a tanuldk pszicholégiai, logopédiai és gyégypedagogiai-fejleszt
pedagégiai ellatdsa. A Kozoktatési torvény 52.§ (7) bekezdése, valamint (11) bekezdésének c,
pontjdban meghatarozott id6keret terhére iskolank tanuldinak csaknem 20 szézalékdnak van
szitksége az ellatasra. Gyogypedagogusok, logopédusok, fejleszté pedagdgusok és az iskola
pszicholégusa mind pozitiv attitliddel, empétidval, tolerancidval, nagy szakmai tuddssal &s

segitékészséggel fordul a tanuldk felé.

Szegregacié: Arpad utcai épiilet

Az Arpéd utcai Tagintézmény egy szegreglt gydgypedagégiai intézményi egység, ahol sajatos
nevelési igényl(i tanuldkat nevelnek és oktatnak az erre a feladatra felkésziilt
gyogypedagogusok, akiknek a munkéjit két gyogypedagogiai asszisztens segiti. Specidlis
kerettanterv alapjan kidolgozott helyi tanterv alapjin készitik el a specidlis tanmeneteiket. A
kozépsilyosan fogyatékos gyermekeket a képességfejleszté iskoldkra, mig az enyhe fokban
fogyatékosokat a szakiskoldkra készitik fel. A pedagégiai program hangsilyt fektet a
kompetencia alapa oktatdsra és a szocidlis kompetencidk megalapozéséra. F feladat a tanulék
onalloségra nevelése és felkészitése a tarsadalmi beilleszkedésre a sziil6k és egyéb partner

intézetek bevondséval,

2.2 Személyi feltételek

2.2.1 Pedagogusok

Jelenleg 70 engedélyezett pedagdgus allashellyel rendelkezik az intézmény. Tartésan tavol van
1 18, aki Gyes-en van. A szakos elltottsdg 100%-0s és a pedag6gusok végzettsége megfelel a
torvényi elbirasoknak. Az intézményben kettd gyogypedagégus, melybdl egy fo
fejlesztépedagdgusi, gydgypedagbgus egy fejlesztd pedagégus latja a fejlesztdi feladatokat és
egy iskolapszicholégus tdmogatja a pedagégusok munkajat. Pedagbgiai Szakszolgalati ellatis
keretében hdrom utazé logopédus 4t el egy logopédiai 4ll4s helyet az iskoldban.

Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola
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: Tantestiilet eloszlisa korcsoportok szerint
v
60-64 MENREEEE—— 4
55-59 _am 17
50-54 S RS 15
L ——— P
40-44 NN § 2
3530 TEEES——— 4
30-34 W 4 ¥
25-29 m——— 2

25 1

F60 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ahogy a mellékelt diagram is mutatja tantestiiletiink atlag életkora igen magas. A 45 és 65 év
kozotti korosztily 54 6, ezen beliil az 55 és 64 év kozotti korosztily 21 8. A kordsszetétel
nagy kihivas elé fogja dllitani az intézmény vezetdségét, mert sok nyugdijba vonuld pedagdgust
kell majd egyszerre pétolni, akik erdsségei a tantestiiletnek, tapasztaltak, rutinosak, akikre
mindig lehet szdmitani, nem futamodnak meg a naponta szaporodé problémik eldl. A
neveldtestiiletrdl elmondhaté a nyitottsag, lelkiismeretes munkavégzés, j6 egyiittmiikddési
képesség, mely garanciat jelenthet az iskola jo szinvonall szakmai életére. Az Ssszeszokott
kozdsség egyik biztos mutatéja, hogy nem jellemzé az intézményben a fluktuacio.

2.2.2 Pedagégiai munkat kizvetleniil segitd

A pedagdgiai munkat segitdk szdma tizenegy f6: két iskolatitkdr és &t pedagdgiai és kettd
gybgypedagobgiai asszisztens, egy iskolapszichologus és egy kényvtaros segiti a neveld-oktatd
munksit. Hattérmunkdjuk révén az iskola miikidése kiegyenslyozott. Pontos és figyelmes
munkéjukra mindig szdmithatunk.

2.2.3 Technikai személyzet

Egy portas, egy karbantarté és fél alldshelyen egy kertész tdmogatja lelkiismeretesen az
iskolaban zajlé munkat. A takaritdst és a konyhat kiilsé cégek mikodtetik az Iskola téri
épiiletben. Az Arpad utcai épilletben két f6 takaritoszemélyzet gondoskodik a feladat
ellatasardl.

2.3 Szervezeti kultira

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola azért j6, mert egyaréant képvisel kiilénleges

és altalanos értékeket is, folyamatosan formalja kizdsségét €s alakitja arculatit. Mindezek nem
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csak kiilsdségekben, hanem belsd értékekben is megjelennek. Intézményvezetd-helyettesként,
osztalyféntkként, matematika és angol szakos tandrként illetve osztalyfénokként
elsajatithattam ezeket az értékeket, melyeket a kévetkezékben szeretnék részletezni.

2.3.1 Szakmai mithelyek

Az intézményben tobb munkakdzisség dolgozik, természettudomanyos, nyelvi, human, alsos,
napkézis és segitd munkakozosség, melyek kozdtt az egyiittmiikodés problémamentes és
szinvonalas. Sok a személyi atfedés is a szakmai csoportok kozott, melyek igy valtozatos
kozOssegi tevékenységek sordn kozos célokat valositanak meg. Ezen egyiittmiikdésen alapul
az intézmény hatékonysiga is. A munkakozosségek és a vezetés kozoti kommunikicié a
munkakdzdsség vezetdk segitségével digitalisan, papir alapon és széban is jol szervezett.’

2.3.2 Egész életen it tarté tanulds

Az iskola vezetdsége folyamatosan tdmogatja pedagdgusait az eldmeneteli rendszerben.
Korébban a pedagdgus életpalyamodell bevezetése elétt is szorgalmazta és témogatta az
intézmény a pedagégusok tovdbbképzését. Modszertani tovabbképzéseken, valamint a
Budapesti POK éltal szervezett képzéseken, illetve az 6szi és tavaszi pedagdgiai napokon
rendszeresen vesznek részt a tantestiilet tagjai. Sok olyan tovabbképzés valdsult meg, melyet
az iskoldban végezhettek el a pedagégusok példaul a digitalis kompetencisk fejlesztésére
iranyul6 tovibbképzések. A tovibbképzéseken részt vett kollégik rendszeresen megosztjak
tapasztalataikat és a tanultakat, az ugyanazt a tantirgyat tanitokkal vagy mas érdekl6ddkkel.
fgy folyamatosan fenntarthato a tantestiiletben a folyamatos megtijulas irdnti igény, az 0j irdnti
fogékonysag, a haladé szellem. Jelenleg két & vesz részt szakvizsgds képzésen és két 15
masoddiplomas képzésen.

2.3.3 Hagyomanyok dpolisa

Nemzeti iinnepeink

A nemzeti linnepeknek kettds arcuk van: egy multat és egy jelent idéz8. A multhoz is, a jelenhez
is fliznek. Az tinneplés révén a gyerekek egy tlinnepld kozdsség részévé valnak és az tinnepek
egyben hatdssal lehetnek a torténelmi azonosségtudatukra is®. Nemzeti iinnepeink
megiinneplésének eldkészitése a torténelem és osztalyfonoki érakon kezdédik. Egy-egy osztaly

szervezeésében pedig sokszor szinhdzi eldadédsnak beilld produkciékkal emlékeziink a neves

% Forrés; http//blever sulinet. hu/wp- contentﬁ.lp_loads.fZOISIOZ.’SzMSz 2017. pgf 2020.09.28.

* hitps://folx-ciratok.oh.gov huiuj-pedagogiai-szemle/nemzeti-unnepek-az-iskolaban 2020, 09. 29.
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esemeényckre. A dekorécid, a jelmezek és kellékek elkészitése a napkézis munkakdzosség
kreativ munkajat dicséri.

Német nemzetiségi hagyomanyaink

Budabrs €s az iskola tobb évtizedes torténete arra kotelezi iskoldnkat, hogy 4poljuk a német
nemzetiség kultirajét. Az egyik legfontosabb hagyomany, mely a német kultira dpol4sat is
szolgélja az iskola névaddjinak sziiletése alkalmabol rendezett Bleyer Gila, mely sorén egy
alsé és egy felsé tagozatos tanuld Bleyer-dijban részesiil, amir8l a pedagégusok titkos szavazés
soran szavazhatnak. Az dij 4taddsa egy galamiisor keretében torténik, ahol angol és német
nyelvii dalok, versek, illetve darabok kerlilnek bemutatdsra. Bleyer Jakab munkéssaganak
tisztelegve haldldnak évfordul6jan koszorizdsi tinnepségen vesznek részt tanuldink &s
nemzetiségi tanaraink.

Marton napra késziilédve az iskola dekoricidja atszellemiil a jeles nap tiszteletére és Marton-
nap keretében ,Liba” jelmezversenyen, ,Liba ldmpas” készits versenyen, kézmives
foglalkozasokon és lampés felvonuldson vesznek részt a német nyelvet tanulék és tanitok.

A magyarorszagi németek életének, kultirdjénak, valamint a német nyelvii orszagok népeinek,
kultdrijinak megismerése érdekében szoros az egyiittmiikédés a Budadrsi Jakob Bleyer
Heimatmuseummal, ahol kardcsonyi, hiisvéti kézmiives foglalkozasokon és vasdrokon vesznek
részt a Bleyeres didkok. Evente megemlékezést szerveznek a budadrsi kitelepitésrél és a
tanulok miiveibél kiallitasokat rendeznek. A mizeum munkatarsai dllandé meghivott vendégei
az iskolai programoknak,

A nemzetiségi hagyoményok édpoldsinak keretein beliil évente részt vesznek didkjaink a
Tavaszi Hjisagi Nemzetiségi Napokon, megmérettetnek a Német Prézamondé versenyen,
nemzetiségi német téncot tanulnak az iskoldban és egyben a népviselet hagyoményait is
apoljak. Az iskola ténccsoportja és énckkara évente t6bb alkalommal vesz részt térségi
versenyeken, melyeknek szintén a német nyelv elmélyitése és a nemzetiségi hagyomdnyok
apolédsa a c€l. Az iskola német nemzetiségi jellegét tiikrozik a tantermi és folyoséi dekoraciok
is.

Az intézmény a Budabrsi Német Nemzetiségi Onkorméanyzattal szoros kapcsolatot apol, az
Snkorményzat elndke és elnSkhelyettese rendszeresen részt vesz az iskolai hagyomdny®rzd
programokon és iinnepélyeken.

Angolszasz hagyomany

Az angol nyelvet tanul6k részére Marton Naphoz hasonlé programot szervez az intézmény
Halloween estéjén. Ehhez kapcsol6dik minden évben a ,.Rémiszté ételek”, ,, Toklampés farag6”

és ,Halloween jeimez” versenynek. A toklémpésokat és a liba l4mp4sokat minden évben az
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iskola bejaratandl, az auliban allitjak ki és ezt a kiallitdst mindig nagy izgalommal vérjak
gyerekek €s szlilok egyarant.

2.3.4 Elkotelezodés a kultiira irdnt

A Koznevelési torvény hangsulyt fektet a gyermekek é&s tanulok nevelésére, melyben fontos
szerepet jatszik a kultiira is, Ezért szakmai egylittm{ikddés jott létre az intézmény és szinhazak,
illetve muzeumok kbzbtt. Muzeumpedagégiai foglalkozdsokon vesznek részt a tanuldk,
(Nemzeti Mtzeum, Aquincum, Hadtérténeti Muzeum, Néprajzi Muzeum) alsé tagozattdl
kezdve rendszeresen jarnak szinhdzba, Bébszinhazba, Cirkuszba, Vadasparkba, koncertekre.
Fels6 tagozatban ez még kiegészill més programokkal is, mint a Csodik Palotsjanak,
Tropicariumnak és a Planetariumnak litogatasaval.

A zenei kultira fejlesziése érdekében koncert bérlettel jarnak az érdeklddd tanulok a
Zeneakadémidra és minden évben az iskola Kardcsonyi Koncertjén egyiitt énekelnek a diskok,
és a tandrok illetve megszolaltatjak hangszereiket is, egyénileg vagy zenekarban.

Szines és valtozatos programokon vesznek részt a tanulok, mint a Magyar KultGra Napja,
Kényv Vilagnapja, Versmond$ Verseny, Koltészet Napja, Népmese Hete, mely programok
lebonyolitdsaban fontos szerepet jitszik az iskola kényvtdra és Konyvtirosa, aki helyszint
biztosit és a szervezésben is aktivan részt vesz,

A tanulék jo fzlésének és igényességének fejlesztésére komoly erdfeszitést tesz minden
pedagobgus, ez tiikkrozédik a tantermek é€s folyosdk folyamatosan aktualizalt dekoracidi. Az
¢vszakok valtozdsa, a soron kovetkezs programok, nemzeti {innepeink, hagyoményaink,
versenyeink €s a tanult tantirgyak mind megjelennek az intézmény falinjsagjain és dekordciés
feliiletein.

2.3.5 Korailemorzsolodds megakadilyozasa

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola pedagdgusai a korai lemorzsolédas
megeldzésére rendszeres korrepetildsokkal, egyéni fejlesztéssel, a veszélyeztetett tanulok
szilleivel kiépitett szoros kapcsolattal illetve a Budatrsi Pedagbgiai Szakszolgélat, a Budadrsi
Tanoda és a Csalad és Gyermekjoléti Szolgdlat munkatérsaival kiépitett mindennapos
kapcsolattartissal segiti a veszélyeztetett tanuldk boldoguldsit. A kapcsolattartast és
folyamatos konzultécick lebonyolitdsét az intézmény gyermekvédelmi feleldse koordinalja.
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2.3.6 Konfliktuskezelés

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola pedagogusai nyitottak, és folyamatosan
keresik a konfliktusok megoldasat segitd modszereket. Gyakran Thomas Gordon T.E.T.
mddszerét alkalmazzik, illetve az ,,Er6szakmentes Kommunikaciét”. Az iskolapszichol6gus
t5bb belsé tovabbképzést szervezett, melyek soran hatékony eszkoztarat adott a tanaroknak
~Antibullying” témaban és a ,,Resztorativ” konfliktus kezelés alkalmazasiban. Az intézmény
két hetedikes osztdlya pedig részt vett az ENABLE kisérleti projektben, Szocidlis segitdk
bevondsaval érzékenyité programokat is szerveznek az osztalyfénokdk, melynek segitségével
a tanuldk fel tudjak dolgozni mindennapos konfliktusaikat.

2.3.7 [Egészséges életre neveles

A lelki egészség mellett fontos tanul6ink testi cgészségének a megBrzése is, ezért intézményiink
részt vesz az iskolagyiimélcs programban. Emellett tanuléink szdmdra biztositva van a
gyogytestnevelés az iskola épiiletében. Ugyanakkor az tszés oktatas is biztositott, ami beépiil
a 3. €s 4. éviolyamok mindennapos testnevelés 6rdiba. Télen korcsolyazni jérnak az osztalyok,
tavasszal €s Osszel teniszoktatast igényelhetnek a kézeli tenisz centrumban. Testnevelés 6rak
keretén bellil szakképzett kézilabda és kosarlabda edzok vezetik be a gyerekeket a labdajatékok
vilagaba. Délutinonként pedig ping-pong szakkor és més egyéb sportolsi lehetdségek varjak
a tanulokat: karate, akrobatikus rock and roll, ritmikus sport gimnasztika vagy aerobic. Minden
évben részt vesz az iskola minden didkja a Fut az Ors emlékversenyen is.

A testnevel6k valtozatos programokat szerveznek, gyalogtirdkat Budadrs kérnyékén illetve
hazi bajnoksagokon partizén, csapatkidobo, atlétika és kosérlabda sportok mellett didkolimpidn
is megmérettetik didkjainkat Footsal és rdplabda sportokbdl.

Az év kdzben szervezett kiranduldsok, tirdk és az év végi erdei iskoldk szintén timogatjak az
egeszséges Eletre nevelést. Az erdei iskoldban a tanuldk szoros kapcsolatba keriilnek a
természeti kdrnyezettel, meglatjdk szépségeit, megfigyelhetik a természetet ért karosodésokat,
és ezen keresztiil vdlnak a kdrnyezetért felels személyekké.

Felvilagosité foglalkozdsokat osztalyfonski orak keretében az iskolavédéndje tart és az
egészséges életmdd a tandrdk témdja is, emellett megeldzo jelleggel drogprevencits eléadison

vesznek részt a tanuldk.
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2.3.8 Leendé elsé osztilyosok beiskoldzasi programja

Minden évben, az alsés munkakozdsség szervezésében, januartdl kezdédéen, havonta egy
»Iskola-késtolgatd” jétékos foglalkozds keretében ismerkedhetnek meg az iskoliba készitls
6vodasok az iskoléval és a tanitokkal. Marcius végén ,Nyilt Nap” keretében pedig minden
pedagogus részvételével jatékos programokra hivjuk az 6vodasokat sziileikkel, és amig a
gyerekek foglalkozdsokon vesznek részt, addig a sziilok kézelebbrél megismerkedhetnek a
tanitékkal és kérdéseket tehetnek fel az iskolaval kapcsolatban, A beiratkozas utdn sziilsi
értekezlet van a jovenddbeli elséstknek, akiket szeptember végén Bleyeres Diskokk4 avatunk
a ,,Fidka avat6” program keretében jatékos akadalyverseny keretében bizonyithatjak be, hogy
melto6 tagjai az iskola k6zosségének.

Izgalmasnak tartom azt az &tletet, hogy egy révid vide6 késziiljon az iskola életérdl, a leendd
elsGs pedagbgusokrol, a tantermeikrdl, mely megoszthat6 lenne kiilénbszd média feliileteken
¢s a honlapunkon, féleg a jelenlegi COVID-19 jérvanyiigyi helyzet alatt.

2.4 Nevelo - oktaté munka

Intézményiink a szakmai alapdokumentumban foglalt tevékenységi kérik alapjan szervezi az
oktatd-neveld munkat. Az alapmiiveltséget megalapozé nevelés és oktatds sorédn a tanuldk
érdeklBdeésiik, tehetségitk és képességeik szerint késziilnek fel kiszépfoka tanulmanyaikra. A
tanuldsban akadilyozottak integralt oktatdsit a szakértdi véleményben megfogalmazott
fejlesztések egészitik ki.

A kozoktatasnak szembe kell néznie szdmos kihivassal. A tanuldk intellektualis képességei
koz5tt nagy az eltérés és az egyedi fejlédés eltérése is jelentSs egy azonos életkori csoportban.
A tanitasi 6rikon ezeket egyiittesen kell fejleszteni. A nevelés-oktatés teriiletén a kompetenciak
fejlesztésének irdnydba tortént elmozdulds az utébbi években, mely intézménytinkben egy
TAMOP palyazat keretében tortént meg.

24.1 TAMOP3.1.4

Az intézmény tantestiiiete Budadrs Varos Onkorményzatdnak timogatisdval 2009/2010
tanévtdl a TAMOP 3.1.4 pélyazaton vett részt. Ennek keretein belill a pedagégusok
kompetencia alapti programcsomagot dolgoztak ki, mely kiterjedt a kivetkezd kompetencidk
fejlesztésére:

* Szdvegértés- szGvegalkotas

¢ Matematika kuleskompetencigk
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¢ Idegen nyelvi kulcskompetencidk

e IKT informatika és médiahasznélat

e Szocidlis, életviteli és kirnyezeti

¢ Eletpalya-épitési kompetencisk

A TAMOP palyézat soran az iskola pedagdgusai akkreditalt tovabbképzéseken vettek részt. Az
iskola részérdl a mai napig maximalis elvards a modem pedagdgiai médszertan alkalmazasa,
mint a kooperativ technikak vagy a projektmédszer:

e Fold projekt

» Karicsonyi DOK projekt

e Kitelepitési Emlék projekt

e Vilag Legnagyobb Tandrija Projekt

Ezeken kiviil Témahetek keretében a kivetkezd témdk keriiltek feldolgozésra:

e Viz hét

e Pénz7

o Digitalis Témahét

¢ Fenntarthatosagi Témahét

A pélyézat soran a sikeres munkaerd-piaci alkalmazkodashoz szitkséges és az egész életen 4t
tartd tanulds megalapozasat szolgdlo képességek fejlesztésén volt a leghagyobb hangsily.
Eredmeényeként a kompetencia alapu oktatds szinesitette a pedagdgusok médszertani kultirajét
¢s egyben a tanul6k képességeinek és kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztését és
megerdsitését célozta meg.

24.2 Természettudomanyos nevelés-oktatas

Nyolc évvel ezelétt keriilt sor eldszér természettudomanyos osztily inditdsdra iskolinkban.
Emelt éraszamu oktatds mellett tehetséggondozé foglalkozdsok is segitették a j6 eredményt
elérd tanuldk fejlédését a természettudoményok teriiletén. Versenyekre késziiltek ezeken a
foglakozasokon. Matematikébol a Bolyai Matematika Csapatversenyen indultak tanitvényaink
¢s iskolank verseny helyszin is a korzeti/megyei fordulhoz és bliszkén allithatjuk, hogy
orszagos elsd helyezett is volt Bleyeres csapat. Szintén részt vesznek a Nemzetkozi Kenguru
Matematikaversenyen, Zrinyi Matematika és Medve Szabadtéri Matematika versenyeken, &s
hasonléan szép eredményekkel. Természettudomanyos versenyeken is sikeresen szerepelnek
tanuléink, mint példaul a Bolyai Természettudoményos Csapatversenyen, a Teleki P4l F&ldrajz

- Foldtan Versenyen, a Curie Kémia Emlékversenyen, a Hevesy Gydrgy Orszdgos Kémia
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versenyen, a Lila Vegyészbajnoksigon és a Megyei Bioldgia Versenyen, melyeken nem
egyszer orszagos helyezéseket értek el. Tanftvanyaink szivesen megmérettetik magukat
gimnaziumok versenyén is, mint példiul az Apiczai Gimnizium természettudomanyos
Versenyén, a VorSsmarty Gimnizium természettudomdnyos Versenyén illetve a helyi
szervezésli Természettudomanyos Maratonon.

Korabbi TAMOP palyazatunk eredményeként komplex természettudomanyi ,,j6 gyakorlat”
modul beépitése tortént meg a tanitds folyamatdba, illetve a miniszter altal kiadott
kerettantervben meghatérozott szabadon tervezhet ordk szdmaval a természettudoményos
tantargyak draszamét nSveltiik azzal a céllal, hogy e tArgybdl a készségfejlesztésre, az ismeretek
gyakorlédséra tobb id8 jusson. fgy keriilt sor a természettudoményos gyakorlatok nevii tantargy
megjelenésére ezen osztilyok esetén. A természettudoményos oktatds még szinvonalasabb
fejlesztéséért iskolank évente Tehetségtabort szervez a legtehetségesebb tanuldk részére.

2.4.3 Kornyezeti nevelés

Mai vilagunk egyik kozponti kérdése és intézményiinkben minden tanéra kiemelt nevelési
feladata a K&myezeti nevelés. Keretin beliil szelektiv hulladékgyiijték vannak kihelyezve a
folyosdkra és a tandriban. Néhany osztaly, a tantermében is szelektiven gylijti a hulladékot.
Kiildn gyiijtéedény van az iskola bejaratanil a milanyag kupakok és elemek gytijtésére. Evente
kétszer keriil sor papirgyiijtésre és Marton Nap alkalmabol, feleslegessé valt jatékokat
gyljtenek tanuloink. Ezek a jatékok ezutdn raszorulé gyermekekhez keriilnek. Idén elészor vett
részt az iskola a ,,Sulizsik™ programban, melynek keretén beliil ruhanemiiket, 4gynemiiket,
toriilkozoket, cipoket és fliggdnydket gylijtottiink afrikai orszagok megsegitésére.

Fentiek is aldtdmasztjk, fontosnak tartja az iskola azt, hogy a gyerekek szemléletét formalja a
kornyezettel valé bandsmad, az energiatakarékossag, a fenntarthato fejlédés terliletén. Azonban
ez egy soha véget nem éré, komoly tudatossdgot és elkstelezettséget igényld feladat, melyre a
tovébbiakban is kiemelt figyelmet kell forditani. Ehhez a programhoz szervesen kapcsoladik
az a torekvés, hogy tanuléinkban még tudatosabbi véljon és rdgzilljon a kornyezet
mego6vasanak igénye. A tanitds folyamatéba belesz6tt Témahetek, Viz Hét, Fenntarthatésagi
Témahét, az iskola szintli projektek, Vildg Legnagyobb Tanéraja Projekt, F5ld Projekt, mind a
krnyezeti nevelést timogatjdk csakigy, mint a valtozatos programok, mint Madarak és Fék
Napja vagy az Allatok vilagnapja. Ha ezen a teriileten sikeres a szemléletformalds, akkor a
tanulékban kialakul az igény a rendezett kdrnyezeire, igy a tovabbiakban nem az okozott kdrok

javitasdra keriil a hangsuly, hanem az iskolai kirnyezet szépitésére.
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2.4.4 Valaszthato orientaciok

Az intézményben természettudomanyos, idegen nyelvi (angol) és német nemzetiségi nevelés és
oktatds koziil lehet valasztani kifuté rendszerben, jelenleg a 2. 3. 4. 6. 7. 8. évfolyamokon. A
természettudomanyos osztilyokban a szabadon tervezhet Orakeretbdl alsé tagozatban a
kdrnyezetismeret, matematika és magyar irodalom tantirgyak 6réit, 5. és 6. évfolyamokon a
matematika tantirgy illetve a természettudoményi gyakorlatok elnevezésii tantirgy 6rait, 7. és
8. évfolyamokon a kémia, fizika &s foidrajz tantargy oréit oktatjak emelt 6raszdmban. Idegen
nyelvi osztilyokban alsé tagozaton, a szabadon tervezhetd Grakeretbdl 1. és 2. évfolyamokon
magyar nyelv és matematika tantirgyak 6réit, 3. és 4. évfolyamokon magyar nyelv és angol
nyelv tantdrgyak 6riit, a felsé tagozaton pedig magyar nyelv, angol nyelv és matematika
tantdrgy orait tanitjak emelt draszamban.

A 2020/2021-es tanévtél kezdddden a NAT 2020-nak megfelelden atdolgozasra keriiltek az
¢violyamok 6raszamai és ennek az (j rendszernek megfelelSen indult az oktatas az elsd &s az
otodik évfolyamokon, felmend rendszerben. A német nemzetiségi nyelvokiatis ismét indult,
mint korabban, mellette idegen nyelvi (angol) osztily indult, melynél a szabadon tervezhetd
rakeretet angol drdra hasznéltuk fel. Harmadik osztalyként egy vegyes, tehetség-kutatd és
nyelvi felkészitd osztilyt inditottuk, melynél a szabadon felhasznilhatd orakeretet elsd
osztalytél kezdédéen egy plusz angol érira €s egy plusz matematika orara osztottuk be alsd
tagozaton, felsé tagozaton pedig a 5. 6. 7. évfolyamokon egy matematika 6rara és 8.
évfolyamon a felvételi tantargyakra elosztva fél-fél matematika &s magyar orakra hasznaltuk
fel.

2,45 Nyelvoktatas

Német nemzetiségi nyelvoktatas

A német nemzetiségi osztilyainkban folyé nevelG-oktaté munkat a Nemzeti alaptanterven, a
kerettantervi rendeleten kivill a Német Nemzetiségi nevelés-oktatds kerettanterveinek
irdnyelvei hatdrozzak meg. Sajatos helyzetet teremt, hogy a nemzetiségi osztdlyba jelentkezé
gyerekek tobbsége nem beszéli a nemzetiség nyelvét, ezért a nemzetiségi nyelvvel, mint idegen
nyelvvel ismerkednek.

A nemzetiségi nyelvet tanul6 osztilyokban nem csak a nyelvtanuls kiemelt feladat, hanem a
magyarorszagi németek Kulturajanak, hagyomanyainak, torténelmének megismerése, dpolésa
is. A képzésben résztvevd tanulék nivécsoportos bontdsban, heti 5 6riban tanuljdk a nyelvet

illetve negyedik évfolyamon heti 6 6rdban és heti +1 6raban ismerkednek a német hon és
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népismerettel. Hagyominyosan kétévente szervezik meg némettandraink a németorszagi
Eschwege-be a német nyelvi tdbort, amely cseredidk programként miikddik, fgy a német didkok
is ellatogatnak hozzank taniraikkal €s tanitvényainkkal t5ltik napjaikat és az 6 csaladjaikndl
széllnak meg. Ez a program kimondottan segiti a beszédkdzpontn nyelvoktatdst, melyre nagy
hangsilyt fektet intézménylink. Emellett a nyelvoktatés kzéppontjaba az élmény és cselekvés
kozpontisdgot helyezziik mind a tanérdkon, mind pedig azokon kiviil, kirindulésainkon és
rendezvényeinken, mint:
e Mizeumi foglalkozasok a Budaérsi Jakob Bleyer Heimatmuseumban.
e Hagyomany6rz6 rendezvények: Marton Nap, Bleyer Gala, Bleyer koszortizas.
e Versenyfelkészités, nyelvvizsga elokészitok.
» Projektek, tehetségtaborok, nyari nyelvi tdborok német nyelvii orszagokban.
o Iskolai rendezvényeken, nemzetiségi gélakon, versenymegnyitokon torténd szereplések.
Angol nyelvoktatas
Alsé tagozatban az idegen nyelv tanitisa sordn azt vesszik figyelembe, hogy a nyelvtanulds
Jatékos ismerkedést jelentsen az idegen nyelvvel, késbb pedig a felsé tagozat végére mér
tudatos nyelvhasznélatot. A nyelvoktatds célja olyan nyelvtudds biztositdsa, amelyet tanulink
életkori sajatossagaiknak megfelel valés kommunikiciés helyzetekben alkalmazni tudnak.
Ugyanakkor a megszerzett tudasra a kézépiskolaban is épiteni tudjanak. A nyelvtanulds sordn
ismerjék meg a mésik nép kultirajit és szokdsait. Hangslyt fektet arra az intézmény, hogy a
tanitvanyok korosztilyuknak és tuddsuknak megfeleld nyelvvizsgat tudjanak tenni.
Az idegen nyelv tanftdsa sordn mindig nagyon izgalmas kérdés az, hogy tanitvanyaink milyen
nyelvi kompetencidkat sajatitottak el. Egyik legizgalmasabb kérdés, hogy az adott nyelvet
anyanyelvként beszélokkel kialakitott szitudcidkban hogyan tudjak kamatoztatni a tanérikon
tanultakat. Ennek a kommunikiciés szituicibnak a megteremtésére érkeztek mar tébb
alkalommal Texasbél lelkes tandrok és kozépiskolds diakok. A latogatdsok sorén tanftvanyaink
személyesen —megismerkedhettek angol anyanyelvii emberekkel, gyakorolhattdk a
kommunikaciot és részt vehettek az oraikon.
Szintén a nyelvgyakorlasra ad alkalmat a diésdi International Christian School of Budapest
didkjaival kiépitett partneri kapcsolat, A programok sorin a didkok meglatogatjék egymds
iskoldjat, kozds vetélkedSkon vesznek részt és még angol nyelvii szindarabbal is meglepték
egymast. Valoszin(i, hogy nem ismertek minden elhangzott szét a didkjaink, de a hasznélhat6
nyelviudds pontosan azt jelenti, hogy Osszességében megértették a témét, amirl a

kommunikacié folyt.

Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola 21



Guinn Judit Intézmeényvezetdi Palyazat 2020.

Mind a német nemzetiségi nyelvoktatasban, mind az angol nyelvoktatdsban résztvevd tanuloink
szamédra nyelvvizsga elékészitd foglalkozasok keretében zajlik a felkészités a Junior
nyelvvizsgékra. Néhény éve mar kézzelfoghato haszna is volt annak, hogy tanuléinknak volt
nyelvvizsgdja, ugyanis nem kelleft nyelvbl szébeliznilik a kdzépfokt felvételi eljérds soran,
igy tobb energidval késziilhettek mds tantargyak szébeli vizsgéira.

2.4.6 Tehetséggondozis

Az intézmény pedagdgiai programja kihangsulyozza, hogy az iskolai tanuldsi folyamat sorén
kiemelten fontos tényezd a pedagdgusok oktatd, neveld munkéja mellett a tehetségfejlesztés,
melynek a lehetdségekhez mérten a lehetd legnagyobb mértékben igazodnia kell a tanulék
egyéni fejlettségéhez, képességeihez. A tanitasi drakon differencildssal és a tandrakon kiviil
valtozatos foglalkozédsok keretében folyik a tehetséggondozds és versenyfelkészités
matematika, fizika, foldrajz, kémia, biolégia, angol, német, ének-zene, torténelem, magyar
tantargyakbol. Péalydzati rendszerek, mint mese és versirs, rajzpélyazatok, szakkorok,
kézépiskolai elkészftdk és nyelvvizsga eldkészitk timogatjdk a tanul6k fejlodését.
Tehetséggondozasnak tekinthet6 az iskolai miisorokra val6 felkésziilés is, hiszen zeneileg és
szinészileg tehetséges tanul6ink szerepelnek ezeken a produkcidkon.

2.47 Didkénkormanyzat

A nevelés szintere a Diakonkormanyzat mdkodtetése is, melyen keresztil a tanulok
életkoruknak megfelelden aktivan alakithatjdk az iskolai életet. Igy a demokrécist nem a
tankdnyvekbol tanuljék meg, és ezéltal felelds dllampolgarokks valnak, A didkdnkorményzat
rendszeres 8sszejovetelein a tanulok képviselSik utjan mondjik el véleményiiket, adnak
btleteket az iskolai €lettel kapcsolatban. Ez az a testiilet, amely megtanithatja a gyermekeknek
a kozéleti szerepvailaldst, kialakithatja feleldsségtudatukat és véleményilk kinyilvanitasinak
helyes formait. Fontos szerepet t5lt be az iskolai kézéletben, a megrendezésre keriilé iskolai

programokon, mivel segitséget nytjt a szervezésben és a lebonyolitasban is.

2.5 Kapcsolatrendszer

2.5.1 Iskola Alapitvinya

A Pro Budadrs 3. Iskola Alapitvany sok éve témogatja iskoldnkat. Témogatést adott szdmos
iskolai és szabadid6s program megvaldsitasahoz, melyek szinesitik iskoldnk &letét.

Rendszeresen  biztositott  tdmogatist hagyomdnyaink  megdrzéséhez, versenyek
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lebonyolitdsdhoz, tdborozdsokhoz, és iskolai eszkdzpark bdvitéséhez. Ezek a programok
emlékezetessé teszik az idejardknak az iskoldban eltsltott iddt, ezért szikségesnek tartom az
alapitvany bevételeinek ndvelését.

2.5.2 Belsé kapcesolatok

Sziilok / Sziildéi Munkakdzbsség

Intézménylink sziildi kozOssége szémtalan teriileten segiti nevel6-oktaté munkéankat. A
sziiloket képviseld Sziilsi Munkakozbsség tagjait a tanuldk sziileinek t8bb mint 50 %-a
vélasztotta meg, ezért ez a sziil6i szervezet jogosult eljarni valamennyi sziils képviseletében,
illetve az intézmény egészét érintd ligyekben’. Az Elndkség tagjainak dinamikus személyisége
az egyik biztositék arra, hogy az intézményvezetés és a sziildi kdzdsség kozotti egyiittmiiksdés
gordiilékeny. A legfontosabb kapcsolodési pont és a neveld munka egyik alappillére, ha a
sziilék is magukeénak érzik az iskolai nevelés alapértékeit. Erre a pillérre épitjiik munkénk sorén
a tanuldk, pedagogusok, sziilék kozos erbfeszitéseit és igy egylitt alakitjuk ki az iskolai 16gkort.
A koz8s programok és a sikeres kapcsolat alapja a kblestndsség, bizalom és 8szinteség,

2,53 Kiilsé Kapcesolatok

Intézménylink a feladatok eredményes ellatdsa érdekében rendszeres és produktiv
munkakapcsolatot tart szamos szervezettel:

e Erdi Tankeriileti Kozponttal

» Budaérs Varos Onkorményzataval

o Budadrsi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal

e Jakob Bleyer Heimatmuseummal

¢ Torténelmi egyhdzak szervezeteivel.

Szoros munkakapesolat €piilt ki a fenntart6 4ltal finanszirozott t8bbi kdzoktatasi intézménnyel,
szakmai munkakdzosségekkel, a gyermekek egészségiigyi ellatdsarél gondoskodd
tarsintézményekkel, a gyermek- és ifjusdgvédelmi hatdsigokkal, a teriiletileg illetékes
Pedagogiai Szakszolgilattal, a gyermekjéléti szolgilattal, a budadrsi 6vodskkal, az
iskolarendérrel, és a Leopold Mozart zeneiskolaval, A Budadrsi Varosi Televizi6 és a Budadrsi

Naplé is rendszeresen tudésit az iskolai életr6l.

? hittp://bleyerbudaors hu/wp-content/uploads’2020/09/SzMiSz pdf  2020.09.28.
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3 Vezetdi program

3.1 Milyen iskolit szeretnék?

* B - Biztonsigos

* L - Légkore befogadé és gyermekkdzponti

e E - Egyéni sztikségletekhez igazodé

¢ Y - Yellow, mint Sérga Iskola, ahogy Budatrssn hivjdk

* E - Egyiittmkdds az iskola kdzosségén beliil és a kills partnerekkel egyaréant

* R - Rendszerszeml€letet timogatd, hisz egy szertedgazo rendszer egységeként mitkddik

3.2 Legfontosabb vezetdi térekvéseim

* Az intézmény német nemzetiségi oktatdsanak szinvonaldt és nemzetiségi hagyoményainak
apolasat szeretném megbrizni.

* Az iskola felsorolt eredményeit, j6 hirét, értékeit szeretném meg@rizni, tovabb fejleszteni.
hagyomaényait tiszteletben tartani és egyben 4polni.

e Igazodni kivanok a k&zoktatdsi viltozdsokhoz, a tarsadalmi clvarasokhoz, a kdrnyezeti
tényez6khdz, a pedagbgusok, a tanuldk, a sziilék, a fenntarté és a mitkddtetd igényeihez.

¢ Tovébb emelve a szakmai korszeriiséget, kihangstlyoznim az iskola nevelési funkci6jat.

 Tudatos odafigyeléssel a hétranyos helyzetii vagy kiilonleges banasmédot igényld tanulok
fokozott segitését és a tehetséggondozast tovabb erbsiteném.

® Demokratikus, de ugyanakkor kovetkezetes iskolavezetés kialakitisa a célom, mely
biztositja a nyugodt és elfogadé légksrt és az egyén és a kizdsség érdekeit Osszehangolja.

* A pedagégiai munkit segitd és elbre mozdité aktiv kommunikaciés rendszer kialakitésa és
miikSdtetése a tervem, melyben mindenki partnerként mitkddik kdzre. Ezt fontosnak tartom,
mert az intézmény belsd és kiilsé kommunikécidja egyben minta az intézményben tanulok
szamadra is.

* A nyugodt iskolai légktr megteremtéséhez, a munkahelyi stressz kezeléséhez és a

konfliktusok megolddséhoz tervezem az intézmény csatlakozésit a ,, Sulinyugi” programhoz,
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3.3 A célkitlizések bazispontjai

* A megkezdett fejlesztési folyamatok tiretlen befejezése.

* A pedagbgiai kdmyezet tovdbbfejlesztése, pedagégus-tovabbképzések tdmogatdsa, a
tanultak tovabbadasa a kozdsségen beliil. Innovativ belsé tud4smegosztss szorgalmazdsa és
az erre vonatkozé protokoll kidolgozésa és szabalyozasa.

* A nevelés-oktatis min8ségének ndveléséhez a sziikséges feltételrendszer llands fejlesztése.

* Palyazati forrdsok felkutatdsa az intézményi fejlesztésekhez.

* Az intézmény versenyképességének novelése a pedagbgusokkal, a belsd és kiilss
kapcsolatrendszerrel valé aktiv egyiittmiikdés megvaldsitasaval.

* A tudast értékkeént elismerd tanuléi attitlid kialakitdsa és a helyes tanuléi értékrend
kialakitdsa.

* Arculatformélés, hagyoménydrzés és hagyomanyteremtés, eredményes PR-munka,

Ezen torekvések jelenleg is aktiv részei az intézménynek. Szeretném ezeket tovébb vinni,
megerdsiteni €és magasabb szintre emelni.

A kbdzoktatds rendszerében az intézményeknek vannak versenytdrsaik, hiszen Budasrsdn is
Osszesen Ot altaldnos iskola miikddik, ezért a fejlesztési terv megvaldsitisdhoz a szervezet
tagjainak kdzos eréfeszitéseket kell tenniiik. A kozds munka sordn nem csak a szervezet
fejlddik, hamem a teljes intézmény légkére, munkamordlia & az ott dolgozék
kapcsolatrendszere is.

A fentiek alapjn szeretném munk4mat megtervezni sikeres palyszatom esetén.

3.4 Iskolai kirnyezet

Széndékomban 4ll az udvar kopdr teriileteinek z&ldesitése. Ennek megval6sitasahoz a sziilék
¢s tanuldk segitségét szeretném igénybe venni, mert meggy6z3désem, hogy a gyerekek sokkal
jobban vigyaznanak a z&ld feliiletekre, ha a sziileikkel és tandraikkal egylitt végeznék el a
kertszépité feladatokat. Szponzorok felkutatdséval tervezem a sziikséges ndvények beszerzését.

3.4.1 Biztonsagi rendszer

Az iskola épiiletében kiépitett kamerarendszer b8vitése és kiépitése a harmadik emeleten nagy
segitséget jelentene az intézmény belsé rendjének, biztonsdginak novelése érdekében. A
megvalositasban szamitok, az iskolat tdmogaté szervezetek segitségére az anyagi fedezet

megteremtéséhez, illetve pélyazati és 0ij pénzilgyi lehetdségek felkutatisit tervezem.
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Folyamatos monitorozéssal szeretném az épiilet, az udvar biztonsigossigénak meg6rzését és

ehhez egy hatékony ellen6rz$ rendszer kidolgozasat tervezem.

3.4.2 Berendezések

Az intézmény berendezései, batorai folyamatosan elhasznalodnak, igy el kell késziteni azt a
kozéptava fejlesztési tervet, mely a fenntarté/iizemeltetd egyetértésével biztositja, hogy a
gépek, berendezések, bitorok és maga az épiilet folyamatosan j6 allapotban szolgilja
haszndl6it. Fontos feladatunknak tekintem az iskolaépiilet dllaganak megév4sat, Meg kell
elézniink a szandékos rongilast. A cél az, hogy tanitvanyainknak bels8 indittatdsuk legyen
kornyezetiik rendezettségénck, tisztasiginak megbrzésére. Ezért folytatni szeretném a
tisztasagi versenyt, hogy érezzék, az iskola a mésodik otthonuk, és rendet kell tartanuk maguk
koriil. Ehhez kovetkezetességre van sziikség a pedagbgusok részérdl is. A Didkdnkormanyzat

egylittmilk6désével szeretném a tantermek tisztasiginak nyomon kdvetését és értékelését.

3.43 Eszkozfejlesztés

A mindségi nevel6-oktaté munka egyik feltétele az, hogy a kor kévetelményeinek megfeleld
eszkozdk élljanak a pedagégusok rendelkezésére. Als6 és felsé tagozaton is a tantirgyak
oktatdsi hatékonysdganak novelésére fontos a szaktargyi digitalis tananyagok haszndlata, ezért
célom, hogy minden osztilyteremben és minden szaktanteremben legyen projektor vagy
digitalis tabla.

Masik fontos célom, hogy minden pedagégusnak legyen megfelelé eszkéze a digitalis oktatés
szinvonalas megvalésitdsdhoz, mert virushelyzet esetén az intézmény ismét attérhet a tantermen
kiviili digitélis oktatésra. Ugyanakkor a XXI. szdzadi nevelés-oktatas folyamata is mindinksbb
tamaszkodik digitalis tartalmakra. Ezért elengedhetetlen az is, hogy a pedagdgusok
rendelkezzenek a megfeield digitalis kompetencidkkal az eszk8z8k hasznélatihoz. Ezt belsé
tovabbképzések segitségével szeretném megvalésitani, ha szilkséges kiillsé oktatok

bevondsaval.

3.4.4 Szaktantermek

Jelenleg 6t nyoleadik évfolyamos osztily van az iskoléban, ha &k elballagnak év végén, akkor

kedvez lenne, ha minden évfolyamon azonos szAmi - hdrom - osztély lenne, igy a termek
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struktirdjanak 4tszervezésével lehetéség nyilna arra, hogy nyelvi szaktantermeket alakitsunk
ki. Idealis lenne erre két kisebb terem, hiszen mindkét nyelvet csoportbontésban tanitjuk. Ezen
nyelvi szaktantermek berendezését és fejlesztését a nyelvtandrok otleteinek bevonasaval
tervezem. Természetesen az idedlis megoldas az lenne, ha minden tantirgynak lenne
szaktanterme, de Ggy gondolom a legfontosabb az, hogy a kémia-fizika szaktanterem
visszakapja eredeti funkci6jat, mert a szemléltetés és kisérletezés kiemelten fontos e tantdrgyak
tanitasanal.

3.4.5 Taneszkotziok beszerzése

A tandrékon hasznalt bemutaté eszkozeink egy része elkopott, elavult, torott vagy korszeritlen.
Feltétleniil meg kell djitani és ki kell boviteni az eszkézok palettsjat. A digitalis tartalmak
mellett a kézzel foghat6, kdzvetleniil megtapasztalhatd, megmérheté szemléltetd eszkozokre
van szilkség minden tantirgyat illetden, de leginkabb a természettudoményos tantargyak esetén.

3.5 Emberi eréforris

A redlisan megfogalmazott célok és feladatok megfogalmazasan til biztositani kell a szitkséges
erbforrasokat. Az eréforrisok kozott a legfontosabb az emberi eréforrds, ami az elkSvetkezé
¢vekben gondot okozhat a tantestillet kordsszetétele miatt. Olyan munkatérsakra van szitkség,
akik megfeleld végzettséggel rendelkeznek és fontos, hogy elkdtelezettek legyenek az
intézmény céljainak és feladatainak megvaldsitdsahoz, hisz a hatékonysdg névelése érdekében
cgylittmikddé csapatot kell épiteni. Mesterpedagogus kollégdm mesterprogramja részben
megoldast jelenthet a fenti probléma megoldésdra, hiszen egy pedagégusképzé intézettel
szeretné¢ felvenni a kapcsolatot, és a nélunk gyakorlé pedagégushallgatokat szeretné
iskolankban tartani. A palyakezd$ pedagégusok mentoraldsa mellett célja az ,Gjrakezdd” és az
Gjonnan érkezd kollégdk mentordldsa is, igy zokkendSmentesen tudnak beilleszkedni az
intézmény életébe.

Célom, intézménylink vonzévé tétele a fiatal pedagogusok szdmara. Kozvetiteni kell feléjiik,
hogy fejlett eszkdzrendszer, j6 szakmai gérda, pozitiv tanulasi és tanitdsi légkér, és innovativ

szemlélet részesei lehetnek.
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Tantestiilet %-os eloszlisa korcsoportok szerint
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A diagramot tanulményozva lathat6, hogy nagy szitkség lesz pedagégus utanpdtlasra, ezért
tervezem a program Kiegészitését a felsd tagozaton tanité pedagdgusok bevondsival a
késdbbiek sordn. Tekintve, hogy iskoldnk német nemzetiségi ltaldnos iskola, igazan nivelné
iskoldnk hitnevét, ha a nemzetiségi pedagégusképzésben szintén gyakorld iskolaként vennénk
részt. Mind a nivécsoportok kialakitdsa, mind a gyakorl6 iskolaként valé miksdés megoldas
lenne a csdkkend draszamok okozta problémék kikiiszobolésére.

3.5.1 Pedagégusi kizosség

Akédrmennyire is fejlett és felszerelt az intézmény infrastruktiraja a kellemes munkakéri légkdr,
a személyes kapcsolatok és a csapatszellem sokkal inkébb befolyasoljsk az iskola
atmoszférajat. Ezért fontosnak tartom a csapatépité programok folytatdsat és erre minél t5bb
anyagi forrast szeretnék taldlni. Kapcsolat és kbzosségépit terveim:

e Erdsiteni szeretném a pedagdgusok kzotti j6 kapesolatot azzal, hogy lehet8séget teremtenék
egymas munk4jinak megismerésére. Hirom-négy fés csoportokat szerveznénk és a csoport
tagjainak egy év 4llna rendelkezésre ahhoz, hogy a masik munk4jat értékelni tudjék. Mindezt
hospitalasokkal és kozds beszélgetésekkel valdsitandk meg. Modositva évenként a

csoportalakitdst, egyre tobben ismernék meg a mésik munkajat.
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* Személyes beszélgetések sordn felkutatndm, hogy ki miben tudn4 az iskola eredmeényességét
ndvelni és milyen feladatokat vallalna szivesen.

* Az értekezleteken nSvelném a kétirdnyn beszélgetéseket, lehetdséget adnék a problémak
jelzésére és megolddsira. Havonta szeretnék értekezleteket tartani, sokszor online
platformon, és igy biztositandm azt, hogy tdjékozddjanak a kollégaim a megszilletett
dontésekrél, azok okairdl. Fontos, hogy a mindenkit érinté dontések megsziiletése elétt a
tantestiilet is hangot adhasson a véleményének. A kéz6s munka alapja, hogy a kozbsség
tagjai kozott folyarmnatosan, naprakészen miikodjon a kommunikacié oda-vissza.

* Bérmilyen konfliktus esetén ligyelnék arra, hogy a pedagégus ne éljc meg kudarcként.
Megengedd s elfogadé légkdrben a kudarcot a fejldés lehetéségeként fogjuk fel, igy
Jobban tudunk a megoldésra fokuszalni.

* Témogatndm munkatirsaimat, hogy minél tSbben lépjeneck feljebb a pedagégusok
elémeneteli rendszerében, hiszen ennek dokumentalt és ellendrzott rendszere vonzéva és
kiszamithatova teszi a pedagéguspalyat. Egyben lehetSséget ad a mindségi szakmai munka
clismerésére, felhivja a figyelmet a folyamatos szakmai fejlédés sziikségességére, és
megteremti az chhez szitkséges feitételrendszert. Intézményiinkben, ahogy az alabbi 4bra
mutatja, a tantestiilet 62%-a Pedagégus I. fokozatba sorolt, 21 %-a Pedagégus I1. fokozati.
Mesterpedagdgusaink szdma négy f6, koziilik két £ szaktandcsadd és két 6 szakérts.

Gvakoanok
Fgyvéb 39;
% i
Mesterpedagigus
7%
Pedazozis 1|
Fpd
) Pedagogus I

672%

Gyakornok  Pedagégus 1. = Pedagégus II. Mesterpedagégus  Egyéb
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3.5.2 Tanuléi kbzdsséget érinté vonatkozasok

e Tanulék érzelmi intelligencidjat szeretném fejleszteni tovabbi érzékenyitd és konfliktus
kezeld foglalkozasokkal. Neveltségi szintjik, és viselkedés kultiirdjuk tarsaikkal és a
pedagogusokkal szemben illetve az iskoldn kiviili viselkedésiik mércéje a pedagdgiai
munkdnak. Nem csak tuddst, hanem erkdlcs6t és kultirit is kozvetitenie kell a
pedagégusoknak.

* Az egészséges €letmodra nevelés feladatait folytatnam és ezen beliil a lelki egészségre is
nagy hangsulyt helyeznék. A tanuldékban olyan védelmi mechanizmusokat szeretnék
kialakitani, melyekkel pontosan tudjidk, hogy egy szitudciéban kihez fordulhatnak
segitségért.

¢ Az eredményes tanulds sikerélményét a tanuldsi technikdk tudatos fejlesztésével
névelhetjiik, akar tandrakon, akir a napkdziben.

e A tanuldsi kedv n&velhetd, ha véltozatos tanuldsszervezéssel szinesftjiiik a tanuldsi
folyamatot.

 Elményeken keresztiil, aktiv tanuldsi médszerekkel névelni kell a gyerekek motivacidjat és
olyan tudast kell dtadni nekik, amely az életre nevel és a hétkéznapokban is alkalmazhato.

¢ Az iskoldban tSltik napjaik nagy részét, ezért szeretném, ha pontosan ismernék a
Hazirendiinket, ennek érdekében Hazirend ismereti versenyt szerveznék osztilyfénoki érak
keretében.

3.5.3 Szorosabb kapcsolat a Tagintézménnyel

A Tagintézmény és az Anyaintézmény kapcsolatdban a szociélis érzékenyités nagy szerepet
jatszik. Triplazé néven létrejott egy olyan program, melynek keretében harom részbdl 4llé
foglalkozas sorozat valdsult meg. Konfliktuskezelés, terdpids foglalkozas és iranyitott kézds
jaték alkottdk a rendszert. A program keretében egy osztilyt ,,Orkbe fogadtak”, akik
héromszor vettek részt a Tagintézmény életében. Ezt a Tripldzé programot szeretném tjra,
évente megvaldsitani. Igy a t8bbségi iskola didkjai megtapasztalndk a massaggal €16 didktarsak
mindennapjait, iskolai életiikbe bepillantast szereznének.

Emellett fontosnak tartom a Segitd Munkakozisség és a Tagintézmény kozotti szakmai
konzulticiék, konferencidk és litogatisok tdmogatdsat. De nem csak a Segitd

Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola 30



Guinn Judit Intézményvezetsi Pélyazat 2020,

Munkakézdsségnek, hanem iskolénk minden pedagégusinak célszerli megismernie a
Tagintézménylinkben dolgozé pedagégusok mindennapos, dldozatos munka4jét, amit nap, mint
nap tesznek a sériilt, az atlagtdl eltérd fejlédésii gyerekekért.

3.6 Kommunikicié / Iskolamarketing

»A legjobban fizetd befekietés mindig

a tanuldsba valo beruhdzds.”

Benjamin Franklin

¢ Iskoldnk versenytdrsai a budadrsi 4ltaldnos iskoldk kozdtt olyan szolgaltatdst kell

nydjtanunk, hogy minél tbb tanulét csalogathassunk az intézménylinkbe.
Nélkiilozhetetlenné valt az iskolamarketing.

* A magas szintii oktatson kiviil egyre tobb olyan egyéb tevékenységeket kell beiktatnunk,
amelyeket a didkok szivesen vesznek igénybe és a pedagbgusok is j6 kedvvel szerveznek. A
véltozatossag biztositand azt, hogy a sziilék és gyermekek minket valasszanak. A délutani
foglalkozasok, szakkorok palettdjat szeretném szinesiteni. A Sakkpalota program alapjén a
sakk vélaszthat6 tantérgy is lehetne vagy déluténi szakkér keretében mindenképpen vonzéva
tenné intézményiinket. A kapesolodéd pedagégusképzések finanszirozasat is tdémogatnam,

¢ Logikai tablajatek program, alsé tagozatos énckkar, tarsasjaték szakkor, jatszohdz,
rejtvényfejtd klub, filmklub, kényvmolyképz, biciklitirak, nyelvi szakkorok, szinjatszo és
természettudomanyos szakkdr, mind viltozatossd tenné a szabadidd eltSltését
délutanonként. Ennek megtervezéséhez pedagégus kollégdim otleteit és kompetencidit
szeretném kiaknéazni.

Piaci szemlélettel kell rendelkezniink. Alkalmazkodnunk kell a térsadalom valtozé igényeihez,
a gazdasagi [ehetéségekhez €s ismerniink kell a konkurens intézmények gyenge és erds pontjait,
mert ez alapjdn kell kiépitentink a stratégidnkat. Olyan vonzderét kell taldlnunk, amivel a t5bbi
iskola kevésbé vagy nem rendelkezik. A Bleyer lehetne Budadrs nyelvtanité 4ltalanos iskol4ja.
A nyelveknek nagyon er6s vonzereje van, melynek mdar nagyrészt birtokosai vagyunk, mint
nemzetiségi iskola.

® A pedagdgia programot az oktatdspolitikai torekvéseknek megfelelSen kell alakitanunk.
Olyan eszmei eredményeket kell elérniink, melyekkel anyagi forrasokra is szert tehetiink.
Ha az iskola sikeres, eredményeket mutat f61, akkor palyazatok, dijak és kiilonféle eredmény
kimutatdsok alapjén egyéb forras kiegészitésekre nyilik lehetésége.? A forrasok nélkiil
terveink megvaldsitdsa nagy nehézségekbe iitkozik.

® hitp:/fwww.vmttorg.rs/mm2012/348_357 Muhi_iffi_Apdf 2020.10.30.
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* Az eredményeket megfelelSen kell kommunikélni, ezért Dics6ségfal kialakitasat tervezem,
az épiiletben és a honlapunkon is, melyen volt didkjaink és jelenlegi didkjaink eredményeit
tiintetnénk fel. Az eredmények az élet minden teriiletére ki kell, hogy terjedjenck, legyen az
tanulmanyi, sport vagy tudoményos eredmény. Tudatositani kell a sziilékben és diskokban,
hogy Bleyeres didkok eredményességérél van szd.

¢ Fontos kiemelni, ha egy sziil elégedett az iskoldval, azt tovabbitia ismeréseinek, meg azt
is, ha elégedetlen. Tudnunk kell, mit kell tenniink ahhoz, hogy minket valasszanak, és mit
kell tenniink azért, hogy itt is maradjanak, mert elégedettek. Ehhez a tudashoz kérdéivezésre
van sziikséglink, akér jelenlegi, akér jovendSbeli tanitvanyaink csalddi koreiben.

¢ Versenyben vagyunk: a jo pedagégusokért, a palyazati forrdsokért, a tamogatdkeért és
szponzorokeért, és természetesen a jobb tanulmanyi eredményeket és sikereket felmutaté
didkokért. Feltétlen dpolnunk kell a kapcsolatrendszert az 6vodakkal és a sziildkkel a mar
kialakitott hagyoményoknak megfelelSen. Uj szponzorokat &s tdmogatokat kell keresniink.

* A tantestiilet és a sziili kbzosség kozotti kapesolat elmélyitésére Sziildi klub miikadtetését
tervezem. A klub célja: beszélni, beszélgetni a gyerekekr6l. A témik segithetnék a
pedagdgusok és a sziildk munkajit. A témak kozétt szerepelne, hogy sziildnek lenni nehéz,
az SNI tanulok és sziilok segitése, kapcsolat a rend6rséggel és gyermekvédelmi szervekkel,
Onismeret, palyavalasztis. MeggySz8désem, hogy a sziilékkel kialakitott szoros kapcsolat
er6siti a gyermekek neveléséért viselt kozos feleldsséget.

* Tanitvanyaink szilleinek aktiv részvétele az iskola arculatinak forméldsaban nagy segftséget
nyljtana, ezért kezdeményezéseiket és Stleteiket tdmogatni tervezem. A tantestiilet és a
szill6k egyiitt gondolkodésival izgalmas lenne kialakitani az a jellegzetességet, ami
iskoldnkat megkiilonbSztetné Budadrs tobbi iskolajatol.

* Az iskoldk kozti versenyhelyzetben felértékelddik a jobb kommunik4cis, az intézmények
felszereltsége, az iskoldk éltal kibocsétott iizenetek szellemisége. Ezen informacidk
kbzvetitése napi gyakorlatban kell, hogy természetessé valjon. Célom a honlap folyamatos
fejlesztése €s mdas marketing eszkozok haszndlata. Torekvésem a kommunikici6s
lehetéségek jobb kihasznildsa, a kiemelkedd események és eredmények kozzététele tobb
média felilleten, akdr tanulményi akér sport vagy més eredményekr] legyen szé.

3.7 Kornyezetvédelem

A komyezettudatos nevelés egyik alappillérének szeretném, ha a Vildg Legnagyobb Tandraja
Programon és az ahhoz kapcsolédé pélyazatokon iskoldank minden osztilya részt venne. Kivalé

kozdsségformélé és szemléletformals a projekt. Ugyanakkor a kordbban bevezetett kdmyezeti
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neveléshez kapcsol6dd programokat is feltétleniil folytatnunk kell. Hosszi tavi tervként
gondolkodhatunk a természettudoményos tirgyak projekt oktatdséban is.

3.8 Neveld — Oktaté munka

3.8.1 Fo feladatok

* A német nemzetiségi identitds hangsilyossdginak megtartdsa, és a nemzetiségi kulturalis
értékekhez és hagyoméanyokhoz kit8do6 érzelmi szalak tovabb ersitése.

¢ Tanul6ink olyan feladatokat fognak majd felnétt korukban ellétni, amelyeket még mi is csak
vézlatosan tudunk csak megérteni. Amely munkakdrskben nem tudjuk még pontosan, hogy
milyen tudasmatrix lesz optimélis azon munkakorok betdltéséhez. Eppen ezért a gyermekek
nyitottsagat, kreativitdsdt, megismerés utdni vagyét, csapatban mitksdési képességét
sziikséges erdsiteniink.

o Jovokutatd szakértok szerint a kdzbsségi és érzelmi képességekre lesz leginkabb sziikség az
érvényesiiléshez. Rugalmassdg, kivancsisig, alkalmazkodds és kezdeményez6készség
lesznek a legfontosabb adottsagok. A jelenlegi &ltaldnos iskoldsok 65 szizaléka olyan
munkahelyeken fog elhelyezkedni, amelyek még nem is léteznek. Az iskoldknak ma még
ismeretlen technolégiak profi hasznélatéra és az ezekbél fakadd problémék megold4ssra keil
felkészitenie a fiatalokat’. Célom a felsorolt prioritisok beépitése a mindennapi oktatas
folyamatéba.

¢ Célom tanul6ink neveltségi szintjének emelése, hogy Bleyeres didknak lenni biiszkeséggel
toltse el a tanuldinkat, mert magas értékrendet képvisel.

* A kompetencia alapl oktatas folytatdsa, tanulok képességeinek és kulcskompetenciinak
egyénre szabott fejlesztése.

e Esélyegyenl§ség biztositisa.

* Azon képességek fejlesztése, melyek a sikeres munkaer8-piaci alkalmazkodéshoz
szlikségesek ¢és megalapozzak az egész életen 4t tarts tanuldst.

* A hétrényos és a halmozottan hétrdnyos helyzetii, SNI tanulék megsegitése a kompetencia
alapl oktatas megvalositiséval, differencialdssal, valtozatos munkaformak és pedagdgiai
modszerek alkalmazdsaval.

* Beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi problémakkal kiizdd tanulék célzott megsegitése

fejlesztd pedagbgusok, iskolapszicholégus bevonéaséval.

® https: fwwer.randstad hu/allaskeresoknek/karrier-tippek/karrier/ilyenek-lesznek-a-iovo-
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* Tehetséggondozas, versenyfelkészités, nyelvvizsga felkészités.

o Kozépfoku felvételire felkészités.

* Felzarkéztatds délutani foglalkozdsok és tandrai differencialés segitségével.

e Tanulési iddn kiviili, szabadidés programok szervezése.

* A tanul6i kozOsség épitésére iskolapszicholégusunk segitségével a ,Sulinyugi” program
bevezetése. A program keretében stressz kezeld tippekhez juttatndm a tanulékat és ezeket a
szilleikhez is eljuttatnam.

I 3.8.2 A pedagégiai munka timogatisa

¢ Olyan adatbézis kiépitése célszerii, melyhez a pedagdgusok otthonrdl is hozzaférnek &s az
adatbazison belill timogaté file-ok és feladatok, Sratervek, dolgozatok, jatékok vannak,
melyek tantargyanként €s évfolyamonként vannak rendszerezve.

o Az osztalyfonoki feladatok megsegitésére osztalyfondki munkak&zdsséget szeretnék
létrehozni, melynek vezetdje tAmogatnd az osztalyfénsksk munkajat. Egyben kézben tartana
a palyavalasztast elokészité programokat, sportprogramokat és zenei programokat.

* A pedagégiai asszisztensek segitsége nagyon hatékony, az els6 két alapoz6 évben minden
osztilyban sziikség lenne a munkéjukra, illetve azon leszek, hogy gySgypedagdgiai
asszisztens is segitse a gyégypedagdgusok és a pszicholégus munkajat,

* Az iskolapszicholégusnak fontos feladatot szdnok, mert hamarosan képzett tréner lesz a
»Sulinyugi” programban és azt tervezem, hogy az intézmény kapcsolddik a programhoz. A
programon beliil a pedagbgusok megtanuljik, hogy hogyan kezeljék sajat fesziiltségliket,
hogyan el6zhetik meg a kiégést és hogyan teremthetnek nyugodt 1égkért példdul a pozitiv
fegyelmezés segitségével,

e Tovabbképzések szervezésével fejleszteném a pedagdgusok kompetencidit. Ezeken a
digitalis eszkdzok hasznalatéval, a killonleges bandsmédot igényl8 tanulék fejlesztésével
ismerkednének meg. Fontosnak tartom kozdttitk a tudasmegosztast, és a j6 gyakorlatok
megosztasat.

3.8.3 Nivé csoportok

Az idltalanos iskola feladata, hogy a tanulét érdeklédésének, képességének és tehetségének
megfeleléen felkészitse a kdzépfoki iskolai tovébbtanuldsra. Tanulénk sikeres k&zépfoku
felvételi eredményének biztositdsshoz és a hasznélhaté szinti nyelvtudas elsajatitasahoz,
fontosnak tartom, hogy az intézményben sikeresen miikddd a nivécsoportos német és angol

nyelvoktatdst tovabbra is folytassuk, és szeretném megvaldsitani a felvételi tantdrgyak - magyar
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¢s matematika tantdrgyak - esetén is a nivécsoportos bontast, mely sordn a csoportok bontisanal
a tanulok kompetenciait vessziik figyelembe.

A fenntartéval egyeztetve hasznosnak ldtom a sdvos Orarend bevezetését, mellyel
megvalésithaté lenne a nivécsoportok arnyaltabb kialakitsa.

3.8.4 Hagyomanyok

Az évek sordn kialakitott hagyomdnyokat nem szabad megtSrni, a belilr6l jov8 uj
kezdeményezéseket pedig tdmogatni kell. A nyelvtanitéi vonalat kihangstilyozva érdekesnek
tartanék egy olyan 0j hagyoményt, melyen a németet és az angolt tanulé didkjaink egyiitt
venneének részt. Németiil Erntedankfest vagy angolul Thanksgiving lehetne egy ilyen kozos uj
hagyomény, melyen iskolank teljes didkserege részt venne. A témat feldolgoznak nyelvérékon
¢€s plakitverseny kapcsolodna a Halaadashoz, az elkésziilt remekmiivekbsl kidllitast

szerveznénk.
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4 Zardé Gondolatok

Pélydzatomban végig kovettem szakmai fejlddésem. Kezdé tanarként még az foglalkoztatott a
legjobban, hogy jol magyardzom-e a tortek osztisat vagy mennyire éttekinthetd a tablin a
szerkesztésem. Az évek sorfn ezek a kérdések mar elhalvanyultak, rutinos és hatrozott
pedagogussd valtam. Jelenleg intézményiink vezetését szeremém elvillalni. Amiéta felsés
intézményvezetd helyettesként dolgozom és elvégeztem a kdzoktatdsi vezetd és pedagégus
szakvizsga képzést, azdta vezetdi szemmel kezdtem el vizsgélni az iskolaban zajlé folyamatokat,
Tudom, hogy a Nemzeti Alaptanterv, az oktatisi jogszabdlyok és partnereink igényeinek
megfeleléen folyamatos megiijuldsra van sziikség, gy, hogy kdzben megtartjuk az iskola hosszi
tavon bevezetett értékes hagyomanyrendszerét. Az elért eredményeket tovabbra is meg kell tartani,
egyben a minéségi tovabblépést, a neveldtestiilet és az alkalmazotti kér Alland6sagit is meg kell
6vni és biztositani kell a nevelési-oktatasi munka folyamatossagat. Mindezt egyiitt gondolkodva,
egyeztetve a fenntartéval, kozos erbfeszitéssel kell véghezvinni. Ehhez biztositani kivinom a
fesziiltségmentes légkort, a j6 munkafeltételeket és az emberi és szakmai megbecsiilést.

Az intézményben elt6ltott évek tapasztalatai alapjdn azt gondolom, hogy az iskola minden
dolgozbjéban oft rejlik az adottsdg, tehetség, elhivatottsag, érték és akarat, amellyel kitarté
munkaval egy biztonsagos, hatékony, sikerorientalt, kellemes légkorii, csaladcentrikus iskola
miikddtetheto.

Fontosnak tartom az intézmény szakszerii és torvényes miikodését, és az eredményes pedagégiai
munkat. Az iskola értékrendjéhez méltén szeretném az iskolét és pedagdgusait képviselni gy, ho gy
mindig szem elStt tartom a pedagégus etika normdit. Jévendébeli intézményvezetSként az
intézményem eredményességéért fogok kiizdeni. A tarsolyomban 1évé tudéssal és a megszerzett
kompetencidkkal alkalmasnak érzem magam a vezetSi feladatra és elég ert és motivacidt érzek
magamban a megkezdett folyamatok befejezéséhez.

Palyazatom megvaldsitisshoz kémém a fenntartd tAmogatdsit, megbizdsom esetén pedig a
programom teljesitéséhez kérem az intézmény tantestiiletének &s valamennyi munkatérsinak, a

szillék és diakok kozbsségének a timogatasat.

Budapest, 2020. 11. 17,
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