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A kooperativ és biztonsdgos iskola olyan fiatalokat nevel akik, magabiztosak és megértik a
Selelosségteljes munka és kultira fontossdgdt.

Bevezetd
Az elmult két évtizedben bekovetkezett tirsadalmi-gazdasigi folyamatok nagy léptéki
véltozasai és az ebbdl ered6 kihivasok kikeriilhetetlenné teszik a pedagdgusok aktualis
szerepének és palyaivének dtgondoldsat, a valtozdsokra torténd allandé reflektalast, az
elvarasokra valo vélaszadést és a folyamatos onfejlesztést. E véltozasokbdl adédéan bizonyos
feladatokat mindig Gjra kell gondolni, vagy az allandékat magasabb fokon tovébb kell
fejleszteni.
Elképzelésem szerint a kooperativ és biztonsagos iskola olyan fiatalokat nevel akik,
magabiztosak és megértik a felel6sségteljes munka és kultiira fontossagit.
A folyamatosan valtozé koriilmények kikertilhetetlenné teszik az olyan problémak kezelését,
megoldasit, amelyek az eddig elmult id6szakban egyaltalan nem, vagy csak csekély mértékben
keriiltek a felszinre, ldsd a villimgyorsan az online térbe koltozott digitalis oktatast.
Mindannyian érezzilkk az iskolai pedagogiai hatékonysig fontossigat, jelentGségét is.
Iskoldinkban léteznek ezen hatékonysagi mutatOk, napjainkig azonban a sokéves gyakorlat
természetes velejardjaként jelentek meg. Ezeknek a tényezoknek tudatos meghatérozésarél és
az altaluk nyujtott tapasztalatok tervezett felhasznélasardl a versenyszférahoz hasonléan, a ma
iskoldjéban egyre tobb szé esik.
Az iskola eredményes miikodése elengedhetetleniil kapcsolédik az intézményvezetd
munkajanak hatékonysagihoz. A gyorsan véltozé, tébb szempontbél bizonytalan kérnyezetben
miik6dé iskola vezetése a kordbbiaktol sok vonatkozasban eltérd tudast és felkésziiltséget is
kovetel a vezetStdl. A tudatos, nyugodt és tervezett munka mellett a hatékonység alapvet
mércéjéve a kezdeményezokészség, az alkalmazkodais és a rugalmassag valt. A hatékonysdg
tagabb értelmezése szerint, amit gyakran sikerességként emlitenek, a tanulmanyi teljesitményen
til szamos mas tényezdt is figyelembe vesz. Példaul a kozos céltételezést és ennek tudatossagit,
a diakok és tanérok egyiittmiikddését, a teljesitmények rendszeres nyomon-kovetését, a didkok
atlagon feliili kompetenciamérési és tovabbtanul4si mutatéit,
Az iskola miikodésének hatékonységa, illétve ennek novelése tobb érdekcsoport miatt is
fontossa valt. Egyrészt névekedett a klientira, az iskolahasznaldk (sziilk, diakok, fenntarto,
tulajdonos) befolyésa, jog- és érdekérvényesitd képessége az egyes intézmények miikddésére,
masrészt - az oktatasi rendszerben egyre nagyobb szdmban megjelent - konkurens, egyhézi és
maganintézmények killsé mércét is tartanak az 4llam altal fenntartott dnkormanyzati iskolak
elé.
Mi a feladata az iskoldnak 2020-ban? A COVID-19 jérvany villimgyorsan rémutatott a magyar
iskolarendszer els6dleges feladataira €s a térsadalom 4ltal timasztott elvarasokra:

e fizikai és érzelmi biztonsag megteremtése abban az id6szakban, amig a sziil6k ezt nem

tudjak gyakorolni,
» szinvonalas (a kor kivetelményeinek megfelel6) tanulas-szervezés és tanulasiranyitas,
akéar az online térben is,
o koOzOsségi tér biztositdsa a kortérs kézegnek.
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Az iskolaban mér nem lehet csak ,elbregyartott” gondolkodasi elemeket felkindlni a
tanuloknak, ez altal akadélya lesz annak, hogy didkjainak személyisége kifejlédjék. Ezért az
iskolénak olyan nevelési és oktatasi tervet kell alkalmaznia, amely céltudatosan a személyiség
és képesség miné] teljesebb fejlesztésére irnyul.

Az iskolaban taldlkozik a gyermek a helyi és nemzeti, a vilag altal rank hagyott kulturalis
Orokséggel és ennek a taldlkozasnak egyre nagyobb gonddal és kériiltekintéssel kell
megtdrténnie. Ugy, hogy a hagyoményos kulturdlis, tarsadalmi és erklesi értékeket {rlL
egészség, csalad, szeretet, biztonsag, szabadsag, egyenldség, tudas, munka, Gnmegvaldsitas,
hagyomény) szembesitik a jelenkor tapasztalataival. A tanitdk és tanarok altal képviseit
mtiveltségnek, hogy hasson a tanitvényainkra, &ssze kell kapcsolédnia annak a kornak a
problematiké4jéval, amelyben a fiatal élete zajlik. Kik a mai iskolahaszn4lé didkok? Ok méara Z
és Alfa generécio tagjai, akire az aldbbi jellemzés vonatkozik:

Do you speak digital?* A Z (1996-) és a fiatalabb generdcick tdrsas igényeit és kommunikdcios stilusdt
nemcsak sajatos kulturdjuk, de a digitdlis nyelv jellemzdi is befolyasoljdk, amelyek az frdsbeli és szobeli
kommunikdcio jellegzetességeit tvozik:

* egyszerre tébbirdnyii, sgimultdn kommunikdcié, mely mind az irodalmi nyelvtél, mind a
kdznyelvtdl elszakad;
dllando ,,online jelenlét” és kapcsolattartds: minden kommunikdcic Jelen iddben torténik
(.. szupermost”’ generdcid);
°  révid és tomér iizenetvdltisok, a képi tartalmak és matricdk szdveget helyettesitd funkcidja;
angol nyelvi kifejezések és roviditések sdrli haszndlata (pl. YOLO — you only live
once, ‘egyszer éliink’; LOL - laugh out loud, "hangosan nevet’; OMG — oh my God, 6,
Istenem!’ stb.);

* 1j jelolési konvencidk, ,trendek” megjelenése (pl. cimkézés: a hashtag # haszndlata);
© az aktudlis érzelmi dllapotok és hangulatok kifejezésére irdnyuld, erls ,,képi-nyelvi” igény
(pl. emotikonok haszndlata: J L).

Komar Zita 201 7*

Tehat, az iskolaban dolgozd, tébbségében X és Y generdcibhoz tartozo ,teljesen vagy félig
offline” szocializalédott kollégénak, feladata a még kézel az elkdvetkezendd két évtizedben az
Uj online generacick nevelése. De mj jellemz§ a jelen nevel8-oktaté munkat végzé kollégakra?
Ok, azaz mi vagyunk a:

Nomddok / Reaktivak / Digitdlis bevindorlok — X generdcid (1961-1981)
o Az ébredés, a , lelkiismereti forradalom” ciklusdnak gyermekei: a hirndknemzedék / Gtmeneti
generdcio fiatalkordt a relativ béke és jolét korszakaban toltotte.
o Megoldaskeres, megbizhatd, kontrolldlt magatartds jellemzi Gket, mely elmélyiilt szakmai
igényességgel és tudassal pdrosul.
o Motivdcids struktirdjuk elemei: stdtus, pénz, a tdrsadalmi ranglétrén valé elGrejutds.
Hisok / Civilek / A digitdlis bennsziilittek elsé generdcidja — ¥ generdcio (1982-1995)
* A posztmodern vildg sziilottei, akik a 2001. 09. 11. utdni krizisperiédusban élik fiatalkorukat.
*» Tagjai magabiztos, energikus, kifejezetten tehetséges, kreativ személyek, akik a kordbbitél
Jelentosen eltérd viselkedést mutatnak a tanulds és a munkavégzes teriiletén.
o Egyiitt nottek fel a modern technika fejlédésével, informdcidéhségiik kifejezett, a multikulturdlis
kdrnyezetet kbnnyeden, laza attitliddel kezelik, és jellemzd rdjuk a ,,multitasking”’
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* Motivdcios strukturdjuk elemei: a kortdrs csoportok hatdsa erds, szivesen dolgoznak tdrsakkal

egyiitt, ugyanakkor jellemzd rdjuk a céltalansdg és a kiszamithatatlansdg is.
Komar Zita 2017*

*htips:/jfolyoiratok.oh.gov.hu/uj-kozneveles/generacioelmeletek

Talan 4thidalhatatlannak tlinik a generdciok kozotti sikeres kommunikacid, nemhogy még a
kooperécio, de épp az X és Y generécidk stabilitdsa és tapasztalata lehet remény és garancia a
feladat megoldasara. Annal inkébb is, mert tGbb szintéren kell megvalésitani ezt. Sziikség van
az erkez0 uj pedagdgus- és sziilégenericidk, valamint az intézményrendszerbe beléps tanulék
kozotti értékegyeztetésre és ataddsra, a legkisebb kdzds tSbbszdrds megtaldldsara, &s az abbol
kiindulé oktatés-szervezési folyamatok megtervezésére és megvalositésara.

Az iskoldnak az a feladata, hogy gondolkodasra és egyiittmiikddésre késztesse a tanitvanyait,
értelmi és érzelmi képességeinck fejlesztése mentén alkotd és jatékos médon biztositsa az
allando és stabil tanulési kdmyezetet, aktivan megélve nemzetiségi és nemzeti kultirankat azt
elhelyezve a koriilottilk 1év6 vilagban. Megszerzett tudasukat a helyén kezelve, képessé téve
Gket a belyes Osszefliggések értelmezésére és a ,legjobb megoldas” felfedezésére,
kibontakoztatva a tapasztalasra és kifejlesztve az 4télt bizonyossigok megragadasara iranyuld
érzéket. Cél, hogy tisztiban legyenck az altaluk elvégzett munka értékével és az ahhoz vezetd
Ut értékességével.
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A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola intézményi
kdrnyezetének bemutatasa

A budadrsi Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola két telephelyen az Iskola téri
épiiletben, valamint az SNI tagozat az Arpad utcai tagintézményben végzi neveld-oktatd
munkajat.

Az intézményben dolgozo dsszes foallasu foglalkoztatott szama: 83,5 £6. Ebb6l a pedagdgusok
letszama 70 f0, a pedagogiai munkat kdzvetlentil segiték 11 16, technikai segitdk 4,5 £6, tartésan
tavollevo kolléga: 1 6

Tanuldlétszdma a 2020/2021-es tanévben az altalanos iskolai f&épiiletben 720 8, az SNI
tagozaton 45 f0.

Az éltalanos iskolai képzésben a 720 £6 26 osztalyban, 27,7 f&s osztalyonkénti atlaglétszammal
dolgozik. Legalacsonyabb osztilylétszam 22 f6, a legmagasabb 33 f8. Napkozis
tanuldcsoportok szama 15,

1-7. évfolyamon évfolyamonként harom, a 8. évfolyamon &t osztaly tanul. Igy az clkdvetkez
tanévben két osztalyos csoportszamcsdkkenés varhatd, ami a jelen zstfoltsidgat enyhitheti.

Evek 6ta hirom els6 osztaly indul az iskolaban, Német nemzetiségi vagy emelt szintii idegen
nyelvi (angol) valamint természettudomanyos irdnyultsdgu osztdlyok kozott valaszthatnak a
sziilék.

A leendd clsOsdk nagy szdzaléka a beiskolazasi korzetbdl Budadrsrél, elenyészé szazalékuk a
fovarosbdl vagy a kornyezd telepiilésekrbl érkezik. A korzeten kiviili jelentkezbk esetén a
testvérgyerekek élveznek elonyt a felvételnél. A zokken6mentes 6voda-iskola dtmenectet segits
iskola-el6készité foglalkozasokat a leend6 elsé osztalyos nevel6k vezetésével november
hénaptdl a beiratkozésig havi rendszerességgel szervezi az intézmény.

Az iskola a budadrsi lakételep szivében, parkok és kozintézmények meliett, a kozlekedési
csomopontokhoz és bevésarlokdzpontokhoz kozel, de idedlis tavolsagban helyezkedik el.

Intézményilink harom emeletes -kiviilrdl teljesen felujitott- épiilete, konyhaval és ebédldvel,
osztott tornateremmel, jatszd- és sportudvarral, tornacsarnokkal és mifiives labdarigopéalyédval
rendelkezd épiiletegyiittes, amit gondozott zdldfeliilet vesz koriil. A foépiilet 4llaga kielégit6 az
épiilet tiszta, rendezett a folyamatos dekorilds kovetkeztében baratsagos. Egyes épiiletrészek
és berendezési targyak a kozel 800 f& napi hasznalatdnak kovetkeztében folyamatos
karbantartasra és felujitisra szorulnak. Az intézmény tan- és szaktanterem elldtottsaga
megfeleld, a magas osztaly- és csoportlétszimok miatt a szaktantermek szama és ebédls
kapacitasa néha kevésnek bizonyul. Mivel az intézmény felszereltsége és targyi lehetGségei
meghaladjak az orszagos atlag dltalanos iskolai feltételrendszereket, ezen kellemetlenségeket
és ,,nehézségeket” a neveldtestiilet jézan belatassal helyén kezeli és értékeli, megbecsiili.

A budadrsiek és szilék 4ltal gyakran csak ,,Sarga Iskoldnak™ becézett iskola tanuloi
szociokulturalis hattere vegyes Osszetételli. Gyakran egy osztlyban tanul a szocidlis esetleg
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lakhatasi nehézségekkel is kiizd$ sziilékkel rendelkezd, valamint a kiemelkedd egzisztencialis
kérlilmények kozott €16 gyermek. A sziil6k iskolai végzettsége is heterogén sszetételit. Ezt
figyelembe véve toreksziink a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekek nehézségeinek
athidalasira. Tehetséges gyermekeinknek biztositjuk azokat a tevékenységformékat és
lehetSségeket, mellyel megmérethetik magukat vérosi, megyei és orszdgos szinten is,
ugyanakkor a gyengébb képességlick részére biztositjuk a felzark6zast.

Iskolank tanuldi a 2013-2017 kompetenciaméréseken egyenletes teljesitményt nytjtottak. Az
elért képességpontok 6. és 8. évfolyam esetében mind a szdvegértés, mind a matematika
terliletén magasabbak az orszagos, a vérosi és a kizepes vérosok altalanos iskolai 4tlaganal.
Teljesitményilk azonos szinten van a hat- és nyolcosztdlyos gimnaziumok tanuléinak
eredményeivel. A teljesitményskéla azonban jéval szélesebb, néhény tanulénk szint alatt vagy
az 1. szinten teljesitett, mig a tbbiek atlaga az orszdgos atlagot joval meghaladdan magasabb
pontszémot ért el,

Altal4ban a német nemzetiségi tagozatos osztilyok teljesitménye kicsit magasabb, de itt is
eléfordul gyengébben teljesitd tanulo, igy az osztélyok atlagos teljesitménye kozott szignifikans
killénbség nem mutathaté ki, Egy-egy évfolyam rosszabbul teljesitd osztalya torzithatja az &t
éves eredményeket, de ez is csak egy évfolyamra volt jellemz8 az elmiilt 6t esztendSben.

A nevelotestiilet jo1 felkésziilt, tapasztalt pedagogusokbdl all. A torzskar évek, évtizedek ota
stabil, az iskolavezetés biztos hétteret nyijt a nyugodt, magas szinvonali oktatG-
nevelémunkéhoz. A munkakozdsségek tagjai a kozosen kialakitott pedagdgiai programot és
viziondlt jovOképet napi gyakorlattd és kiterjedt innovativ, megGjuldsra képes
hagyoményrendszerré érlelték. Az ijonnan érkezett kollégéknak ezért is nehezebb a dolguk,
mert a leirt és dokumentalt tevékenységsorozatok mellett fel kell venni a ritmust azzal a litens
pedagogiai nivéval és tartalommal is, amit a nevel&testiilet altaldnos elvarasként allit minden
kolléga elé. Az intézményvezetd altal elvart munkafegyelem mellett a kollégak segitdkészek,
nyitottak egymds felé. Természetesen érezhetbk a tagozatok és tantargycsoportok kozdtti
esetleges rivalizdlasok, érdekkillonbségek, de ez egészséges keretek kozott marad.
Mindezekkel egyiitt a nevelGtestiilet egységes, egyontetii és a mindenkit érinté kdzds
dolgainkban osztatlan képet mutat. Egy pedagdgus-generacio értékteremté munkija magaval
ragadja az Gijonnan csatlakozokat és péidat mutat a fiatalabb kollégaknak, zsinérmértéket tartva
hagyoménytisztelet és innovécid, kdlesénds megbecsiilés és kooperativitas teriiletein.
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A Bieyer Jakab Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola SWOT analizise 2020

Erdssépek
kiforrott pedagdgiai gyakoriat szakmai- mddszertani
felkésziiltség és tapasztalat a tantestiiletben

- epyscges értékek mentén szervezodott
nevelStestiilet

- szines tanito- és tanaregyéniségek

- egymast segitd- timogatb neveldi légkor

- kivaléan tervezett és szervezett vezetési struktira és

gyakorlat

- PDCA modell miikidtetése az iskolai élet minden
teriiletén
kivételesen magas neveldi, dolgezdi munkamoral és
szabalykdvetés
pedagdgiai munkat segitS dolgozék odaadd
tevékenysége

- példacértékii kapcsolat az iskola partnereivel

- magas szinvonali nemzetiségi- & idegen nyelv
oktatds

- nemzetiségi kultira és hagyomdnyipolis a napi
gyakorlatban

- legtébb esetben az intézmény tevékenységét
tdmogaté szildi 1égktr

- orszagos, teriilleti és véirosi szinten is kiemelked6
tanuléi kompetencia, tovébbtanulasi és verseny

eredmények

- természettudominyos szemlélet és pedagégiai
gyakorlat

- természettudominyos  gyakorlat  oktatasshoz
sziikséges eszkdzpark

- folyamatos tdrckvés a valddi kompetencia alapi
oktatas mindennapos megvaldsitisahoz

- miivészeti, kulturilis és esztétikai nevelés kiemelt
fontossaganak clismerése és torekvés a napi
gyakorlatha épitéshez
elményszerll napkozis és tandran kiviili programok
példaértékii és kivételes alapitvanyi tdmogatisok a

varos részerél

- rtendszeres tajékoztatds a nevelbtestiilet részére,
szervezett értekezletek

- folyamatos torekvés tiszta rendezett tanuldi
kornyezetre

- atgondolt és differencidlt pedagdégiai munka a
segitd-  felzarkdztatd  és  tehetséggondozo
tevékenységben is

- alacsony lemorzsolddasi mutaték

- kbzOsségépité programok szervezése osztaly,
tagozati és  iskolai  szinten, szinvonalas
didkénkormanyzati rendezvények

- mintaszeri tanuldéi bevondédds a rendezvények
szervezésébe és megvalositisdba (papirgydijiés,
hangositis, mtsorok, eladasok)

- tdbb, mint,&l6” kényvtdr, kulturalis élet, eldadasok,
kiallitisok és bemutatdbk a gondosan kezelt
gyljtemény mellett

- a munkakdzdsségi struktira atjarhatdsaga, projekt-
csoportok tervezeit és spontan létrehozésa

Gyengeségek

a szabélyozott, begyakorlott
folyamatokbél adodd kissé
rugalmatlan szervezeti kultdira

a tartalmi és szervezeti innovaciék
szamanak csikkenése az évek elfre
haladtdval

magas nevelsi  atlagéletkor a
tantestiiletben

néha er6tlen kiilsé kommunikicid
kételez6  szerénységbsl  ad6dd
visszafogott marketing-politika

a digitalis technikak naprakészsége a
pedagogiai gyakorlatban, eszkdz és
modszer tekintetében is

az anyagi forrasok szikdssége miatt
elhasznildda épiiletrészek,
berendezésck és dekordcids elemek
allapota

kevésbé frekventilt wudvarrészek
kihaszndlatlansiga

az udvar szabadid8s és sportfunkcids
tereinek tgondolatlansdga

magas  csoportlétszambdl  adédé
szaktantermi ellatottsdg hidnya
néhény teriileten tilzott rutinszer(i
miikédés

erbforrshifny a tanéran  kiviili
programok és miisorok
megvalositdsanal

az online folyamatos partneri igény &s
elégedettség mérések hidnya

az  osztalyok, kifejezetten az
évfolyamon beliili osztily
rivalizalasok és ellentétek megléte

jd és kivélo tanulmanyi
atlageredmények elfedik az esetleges
évfolyamokon, osztilyokban meglévd
hidnyossagokat és segitségre szomuld
egyéni tanuldi teljesitményeket
kevéshé szem  el6tt  tartott
osztalyfondki és didkénkormanyzati,
neveltségi szintre vonatkozé
dokumentécié hidnya
természettudoményos  irdnyulisigil
elsd osztaly népszeriiségének
csOkkenése

alfa gemeracié kihivasainak wvald
megfelelés

kevés a digitdlis térben korszeri
modszertani ismeretekkel rendelkezd
nevel6

kevés tapasztalat és hasznalhato jo
gyakorlat a digitalis oktatds teriiletén
bels6 tndasmegosztas alacsony szintje
a digitdlis oktatdas modszertanat
tekintve
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pedagégus  szakmai  Onszervezédés (PAM - generaciok kozott eltérd
Pedagdgus Alkotd Miihely) és belsS tuddsmegosztas vilagszemlélet és éridkrendszer bels6
napi gyakorlata fesziiltségeibdl adddd kudarcok és

egységes intézményi mérési-értékelési rendszer
mitkodtetése

kiemelt figyelmet kap a fenntarthaté (fenntartandé!)
Tejl8dés, a palyacrienticid teriiletei

iskolank nem csak a tanulmanyi versenyeken valé
részvételeken, hanem azok szervezésében s
lebonyolitisaban is részt vesz teriileti szinten

a kbzépfoku beiskolizasi mutaték és az intézményi

visszajelzések  volt  tanuléink  kdzépiskolai
elémenetelérsl

aktiv részvétel a vérosi nemzetiségi munkakdzdsség
munkéjiban

a beiskolazasi programban az intézmény stratégiai
szempontjainak intenzivebb hangsulyozasa
kérnyékbeli ipari és szolgaltat6i kémyezet bevonasa
erbforrasként az oktatasi kdrnyezetbe,
egylittmiikodési megallapodasok kotésével
generaciok kozbtti kommunikécié és
egyiittmiikodés egyes teriileteken

egységes sziiibi és neveldi dllaspont, hogy a tanulék
a mobiltelefon hasznilatdt mellézzék az
iskolaidében, igy a wvirtudlis téren Idviili
szocializ4cid és tarsas kapcsolatok megersédnek
nyitottsdg a digitilis eszkdzbk egyéni és paros
hasznélatara tanérakon is

jatékos, kozvetlen tanulds lehetSségeinek egyre
gyakoribb megvalositasa

kreativ felfedezés é&s alkotds lehetdségének
megteremtése tandrai ¢és tandrdn kiviili keretek
kozott

sikertelenségek

Tantargy- és  tudoménykdzitti
tertiletek (interdiszciplindris)
kihasznélatlansiga

kevés hangsilyt kap a kritikai
gondolkodas és a problémamegoldd
gondolkodas elsajatittatésa

Lehetdségek

egységes arculati megjelenés, kiadvanyok
szerkesztése és publikacidja

egységes ¢€s tervezett tajékoztatisa az iskola
partnereinek a tervezett feladatokrdl és elért
eredményekrdl, programokrdl

a fenntartoi, varesi és alapitvanyi forrdsok
megnévelése 1jabb partnerkapcsolatok kiépitésével
fiatal kollégak aktivabb bevonésa a pedagodgiai
tervezésbe

a szaktantermi cllatottsdg hidnyat kompenzald
digitilis technikik és eszkdzodk telepitése minden
tanterembe

az iskolai internet és wifi haldzat hatékonyabb
kihasznalasa

sziiléi és mas kiilsé erbforrdsok bevondsa a tandran
kiviili programok €s miisorok megvalésitisdhoz
online partneri igény és elégedettség vizsgalatok
bevezetése

tanuldi  éviolyam-programok és tevékenységek
szervezése kozos célok megvalositdsdhoz mindkét
tagozaton, évfolyamon belili projektcsoportok
létrehozasa, egymis meg- és elismerése érdekében

Veszéiyek

az egyszerre, t6bb  hullimban
nyugdijba vonuld pedagdgus kollégik
tavozasa

a 100%-o0s szakos ellatottsag
fenntartisa minden teritleten
pedagogus kiégés lehetdsége, tébb
koltégansl

konkurens intézmények (4llami és
magan) elszivé hatisanak megléte,
minden évfolyamon

konkurens iskoldk negativ hatésa az
iskolai elsfs beiskolaz4si mutatdira
elsés sziildi aggodalmak a korai
irinyultsAg és tagozatvalasziis é&s
specializacid miatt

pedagégusok kételyei a  korai
tagozatvalasztds és  specializicio,
tanuldi terhelhet8ség miatt, a kimeneti
mérések tiikrében is

a Nemzeti Alaptanterv viltozasaibél
adddé  tantdrpyi  strukitiravaltozis
hatésa a természettudoményos tagozat
miik&desére
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- Az intézményi onértékelési rendszer miikddésének a - a heterogén neveltségi szintii
tovébbfejlesziése, az intézmény sajat arculatihoz tanulokozosség egyiittnevelése és a
igazitva magatartasi és viselkedési

- a beszidmoldkban az orszigos kompetenciamérések problémakkal kiizdé tanulék egyéni
eredményeinek és az oktatd-neveld munka megsegitésének elmaradisa
részletesebb és eléremutaté kiértékelése, tervezése - formalis kapcsolattartas az
evfolyam, osztily és egyéni szinteken egyarant intézményegységek kozott

- Netfit mérések utin  végzett elemzések
eredményeinek beépitése az évenkénti tervezésbe

- vezetdi tAmogatassal segitett didkdnkormanyzati és
osztalyf6néki munka részletesebb tervezése és
egységes dokumentdldsa lehetdséget biztositana a
kozbssép- és  személyiségfejleszté  munka
er0sitésére

- a megkezdett tehetséggondozd tevékenység
egységes kialakitisa, tehetségkutatds és gondozas
teljes vertikumanak miikGdtetése

- korszerli digitilis er6forrasok (tanuldi tulajdonban
lévé mobiltelefonok, tabletek) bevondsa a napi
oktatdsi kornyezetbe, ,o0sztdlyszéf” rendszer
bevezetése

- adigitdlis technologiaval tamogatott oktatdsi
modszerek rendszeres alkalmazisa iranti igény
felkeltése a nevelSk kirében

A sziiléi kozdsség igénye, hogy az iskola készitse fel a gyermeket a tovébbtanulésra,
elviraskent jelenik meg, hogy korszeri ismereteket kizvetitsen idegen nyelvbél és
informatikabol. Tovabbi igény, hogy a tanulokat a képességeiknek megfeleléen igazsagosan
¢rtekeljék, a gyermek jOl érezze maght az iskoldban. A szill6k és neveldk altal elfogadott
erkdlesi értékeket kozvetitsen, s a gyerekek legyenek sikeresek.

Fontos szdmukra a személyes péidaadds és az igényes magas szinvonalll szakmai munka.
Neveldink folyamatosan torekednek a tandrai és a tan6réan kiviili szabadidds foglalkozasokon
is a differenciélt tanul6i foglalkoztatasi formakra. Szivesen véllalnak plusz feladatokat, a helyi
nevelési program kidolgozasatél kezdve a tanuldk felkészitésén, versenyeztetésén keresztiil a
hagyoményainkhoz k6t6d6 rendezvények szervezésében, lebonyolitaséban.

Adminisztrativ €s oktatast segité dolgozdk pontos, lelkiismeretes munkat végeznek. J61 segitik
a pedagégusok oktaté-nevel6 munkéjat. SegitSkészségiikre pedagdgus és didk egyarant
folyamatosan szamithat.

Szoros kapcsolatot épitettiink ki a megel6z6 és kovetkezd iskolafokkal. Rendszeresen
latogatjak iskolankat a kérnyékbeli dvodasok, napi egyiittmiikddés alakult ki a varosi dvoddk
¢és intézménytiink kozott.

Iskolénk vezetése folyamatosan torekszik az intézmény céltudatos, hatékony miiksdtetésére.
Szamunkra nagyon fontos a személyes példaadas. Az éves munkaterv elkészitésénél felhivjuk
a figyelmet a koriiltekintd, tudatos tervezésre. A folyamatosan végzett belsS-ellendrzés segitd
szandek €s igyekszik ravildgitani a meglévé hidnyossagokra, problémékra és megsziintetésiik
modjara.
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Iskolank falain belill és kiviil kiemelt jelentSséggel kezeljilk az on- és tovabbképzést. Egyénileg
€s csoportosan elvégzett tovabbképzéseink hozzijarulnak a feladatok elvért szintli, a mai kor
elvarisanak megfeleld teljesitéséhez.

A szakmai munkak6zOsségek munkdja mellett egyre inkdbb el6térbe helyezzik az
onszervezddS csoportok valamely aktualitishoz kapesolédd megbeszélését, az innovacis, az
onképzés és tudasmegosztas teriiletein.

Az iskola f6 folyamata a tanuldsszervezés és tanuldsirdnyitis mely sorn a frontalis
tevékenykedtetés mellett az egyéni tempohoz igazitott, differencialt oktatést helyezziik
elétérbe. Kiemelt teriiletként kezeljik az illem, az dnmiivelés, valamint a kommunikacié
oktatését, a tantargykozi teriiletek folyamatos megjelenitését a tanitasban.

Rendszeresen részt vesziink az orszégos, az énkormdnyzat és az iskola 4ltal szervezett
tarsadalmi c€li megmozdulasokban mellyel toreksziink gyermekeink komyezetiink irdnt érzett
felelsseégének kialakitasara, megerdsitésére.

A szabadid6s tevékenységek szervezése zOémmel a tanérdk utdn, a napkozis &s
diakénkormanyzati foglalkozasokon, programokon térténik. Ezen rendezvények a
munkatervben meghatdrozottak szerint nemzeti, vérosi, népi és iskolai finnepeinkhez,
hagyomanyainkhoz kapcsolodnak és tartalmas elfoglaltsdgot biztositanak. A tanintézet falain
kivill rendszeresen bekapcsolodunk a kdzmiivel6dési intézmények életébe, tanuléink
rendszeresen jirak szinh4zba, hangversenyre, miizeumokba, kiallitdsokra.

Odafigyeliink a kiemelt részteriiletekre és ezek megallapitasaibdl kévetkeztetiink a rendszer jo
vagy hianyos miikddésére. Egy-egy kifejezetten jol miikods teriilet, munkako6zosség munkajat
clemezve, serkentjiik a tobbi teriiletet a pozitiv tapasztalatok atvétclére, adaptalasara.

Kollégdink hivatasnak valasztottak ezt a feladatot és birnak azzal a pedagdgiai felkésziiltséggel,
amelyek felismerik tanitvanyaik testi és lelki fejlodésének jellemzdit, a legfontosabb
szemelyiségjegyeket €s azok kedvezd fejlédését vagy elmaradasat, s ennek diagnosztizilasa
alapjan azt is meg tudjék allapitani, hogy mit kell tenni a jobb eredmények elérése érdekében.
Neveldtestiiletiink tisztdban van azzal, hogy tagjai kiilén-kiilén is feleldsek a rajuk bizott
tanitvanyok el6meneteléért, de meg van az egyiittes felelésségiink is, ami a k6zosen kialakitott
céljainkat szem el6tt tartva hatarozza meg dolgos hétk6znapjainkat.

K&sz6ndm nekik a palyézatra valo felkésziilés és helyzetelemzés soran a t6lik kapott batoritést

¢s egylittmtik6dést, azokat a nyilt és Gszinte tanacsokat, véleményeket, amik segitettek vezet6i
programom kialakitasahoz!
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Tervezett vezetési elveim

A feladatok megvalsitdsa igényli és feltételezi az iskolai élet demokratizmusat, a
neveldtestiilet pedagogiai egységét.
Ezen a teriileteken az al4bbi feladatokat tiizném ki:
* tovabb erdsiteni a tantestiiletben az 8szinteség, a bizalom, a nyiltsag légkdorét,
s ajogok és kotelességek Gsszhangjanak tokéletesitése,
¢ egyenl6bb munkatcher elosztas a testiiletben,
o a fesziiltségeket feloldand6é a dontésel6készités folyamatdba az érintett kollégak és
munkak6zdsségek még szélesebb bevonasa,
¢ a tantestillet bevondsival készitett munkatervben foglaltak fegyelmezett, pontos
teljesitését, a programok részletesebb tervezésével, forgatokonyvek elkészitésével.

Vezetdi tevékenységem két meghatarozd sarokpontja Maslow piramisa és Berne (Harris, Ernst)
OK kerete. Tapasztalataim szerint nem véarhatok el optimélis, alkoté tevékenységet és
teljesitményt a koriilttem 1évektsl és magam sem teljesitek elvardsaim szerint akkor, ha az
alapvetd sziikségletek és az Snmagunk és méasok irént a j61 miik6dd emberi kapesolatok feltétel-
rendszerét nem biztositjuk egymads szdmAra. A vezetdi felelésségnek ezen teriileteken rendkiviil
nagy jelentéséget tulajdonitok. Mivel minden pedagdgus egyben sajat csoportjanak vezetdje is
ezért a személyes példamutatas az intézmény magasabb és kozépvezetSinek is kételessége. Igy
juthat el a vezetdi attitlid és habitus az osztalytermek szintjére. Meggy6z6désem, hogy az
intézmények vezetSinek stilusa kozvetett médon, de meghatérozéan befolyésolja az
osztalytermi klimét is. A nyugodt kiegyensulyozott és deriis vezetéi magatartis napi szinten
alakitjia a munkakériilményeket minden iskolahasznilé szaméira. Cél szémomra, a
problémamegoldé vezetdi magatartas tudatos megvalésitésa.

Az intézmény vezetésére vonatkozo terv elkészitésénél figyelembe veszem:
* aziskola érvényes és frissen modositott Pedagégiai programjat,
® azuj Nemzeti Alaptanterv és Kerettantervek 4ltal el6irt feladatokat,
¢ ahatilyos intézményi szabalyzatokat és intézkedési terveket,
* az iskolafenntart6 elvarisait,
s atelepiilési és német nemzetiségi dnkormanyzat elvarésait,
¢ iskoldnk és nevel6testiiletiink adottsagat és képességét,
e asziilok és tanuldk igényeit,
» ezekbdl levonhat6 kovetkeztetéseket, tanulsigokat.

A nevel6-oktat6-gazdalkodé munka irdnyitdsit, vezetését jelenlegi gyakorlatunknak és a
felmeriild 1j igényeknek megfeleléen vinném tovabb. Tartalmit és a modszereket ugy
alkalmaznam, hogy a munka folyamatos és dinamikus legyen. A vezetési funkcidk és
munkaformak arényat a munkakozosség-vezetSk és folyamatgazdék, programfelel8sok javéra
ardnyosan emelném. Ez kiterjed a tervezd, szervezd, cllen6érzd munkéra. Részletesebb elemzést,
ertékelést hagyomanyaink szerint félévenként kérnék. Arra torekednék, hogy a vezetési
funkciok illeszkedjenek egyméshoz. A modszerek és eszkdzok helyes megvalasztésaval
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erfsiteném a vezetést, melyet a mindennapi vezetSi tervezd és végrehajté munkiban
jeleniteném meg. VezetStarsaimat szélesebb teriileten vonndm be ebbe a munkaba. A vezetés
funkci6it, tartalmat: az iskolai munkaterv, a vezetdi értekezletek terve, a szaktargyi
munkakdzOsségek tervei, didkonkorményzat és konyvtari terve tartalmazzak majd.

A tervezOmunkamnak ki kell témie a:

* tajékozodésra: informacidszerzés és helyzetértékelés,

® a tervezésre: Osszefogd, egységesitd, célratérs, feladatmegosztd, egyiittmiikods,
elStérbe helyezve a stratégiai tervezés alapelveit,

® aszervezesre: napi operativ tevékenységeket szabilyozva,

° a szabélyozasra ¢s ellendrzésre: a célkitlizések és eredmények kozotti killonbséget
allapitja meg (félévi, év végi, elemzések beszamoldk alapjéan),

» az ellenérzésre: modszere, tervszeriisége, kulturdltsiga, igényessége befolyésolja a
vezetés helyzetismeretét és meghatarozzéak az informacidk dramlasat is,

¢ azértékelésre: visszajelzés &s visszacsatolds dnmagunk és nevel6kozdsségiink szdmdra.

Célom a szemiéleti, cselekvési egység fokozasa, a neveli munkafegyelem magas szintii tovabb
fejlesztése:

* a szilkséges formilis fegyelem: pontossig 6rakezdésben és befejezésben, {igyeleti
munkéban, adminisztracidban és hatariddk tartisiban,

e neveld-oktatd munka fegyelmezettsége (tervezés és végrehajtas) onellendrzése,

* tolerancia: a kollégdk okos, de nem megalkuvé alkalmazkodasa, -

o apedagogiai fegyelmet ersit6 tényezdk: céltudatossag és kivetkezetesség,

* a nevel6kozdsség feleldsségérzetének mélyitése: a kozbsség egészében vald
gondolkodas erdsitését azéltal is, hogy minden testiiletet érintd dontés el6tt kikérem a
kozosség véleményét,

* a szakmai kozosségek vezetSinek az iskolavezetésben vald aktiv kdzremiikodését
igényelni s elvami, hogy batran képviseljék a kozOsség érdekeit,

® a palyakezd6 és fiatal nevelSk beilleszkedésének segitését kiemelt feladatként kell
kezelni (mentorprogram).

Az iskolai vezetdség 6néllosaganak és iranyitd, koordindlé munkajinak tovabbfejlesztése. A
nevel6munka ellendrzése és értékelésének magas szintli szintetizalasa.

A munkakdzsségek teljes korl bevonésa a vezetdi munkaba, mely kiterjed a szervezéstdl az
ellendrzésen 4t az értékelésig. Mindezzel a demokratizmus teljes tartalmanak a megvalésulasat
szeretném elérni. Szorgalmazom a ,,vallalkoz6” kozépvezetSk korében is a kézoktatasi vezets
szakvizsga miel6bbi megszerzését.

A vezetés teljes struktirdjanak érvényesitése a munkakozGsségeken keresztiil. Erésédjon a

nevelSk 6nallosaga, kezdeményezdkészsége. A személyes példamutatas erdsitése a nevelésben.
Mindenki felelGssége sajat fejlodése és tarsai fejlesztése, fejlédésének eldsegitése.
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Intézményi célterliletek

Iskoldnk a kordbbi igazgatOjinak példaértékii vezetdi tevékenysége, a magas mindségi
iskolavezetés eredményeként naprakész intézményi dokumenticiéval rendelkezik. A
dokumentumok, szabalyozott keretek kozott tartjak és lefedik az iskola minden tevékenységét.
A Pedagdgia Program a Szervezeti és Miikdési Szabalyzat a taniigyigazgatasi ellen6rzésbol
ad6dé intézkedési tervek, a Hézirend és az éves munkaterv ad keretet mindennapi
tevékenységiiknek.

Persze sziikség lehet a hatilyos pedagogiai program folyamatainak hézagelemzésére egy-egy
sz0, bekezdés aktualizalasara és pontositasara, az 4j Nemzeti Alaptanterv és kerettantervek altal
elvart 6raszervezési €s modszertani feltételeinek kimunkalasira. Természetesnek tartom, hogy
a kinevezett intézményvezetd, a fenti dokumentumok tartalmanak torvényességi Ore és
naprakészségének személyes garancidja lesz.

Vezetdi palyazatomban szilkségesnek tartom néhény teriilet kiemelését, melyeket prioritasként
kivanok kezelni a nevels- és oktatomunka szervezése és irdnyitisa mellett.

Német nemzetiségi tagozat és német nemzetiségi nyelvoktatas

A nemzetiségi iskola egyik f6 feladata a német nyelv oktatdsa és a német hagyoményock és
kultira oktatdsa. Legtobb esetben az otthoni német anyanyelvi kérnyezet hianyat pétolva kell
az intézmény falai kozott a sziil6i haz altal elvért nemzetiségi nyelvi és hagyomanyrendszert
atadnunk. Erre felkésziilt és motivalt nevel6i kozosséggel rendelkeziink. A nyelvoktatds
szinvonalat talin mindig lehet javitani, de német nemzetiségi osztélyainkba jaré tanuldk
kérében a hasznilhatd, kommunikativ nyelvtudds tanitisinak eredményeként a sikeres
nyelvvizsgk arinya folyamatosan nd. Tudatos tervezése ez a munkakdzosség tagjainak és a
felépitett kimenet-orientalt rendszer egyszerre motivélja és igazolja didkjaink és tanaraik
erbfeszitéseit. Segitség ebben a német népismeret tantargy oktatdsa és az ehhez kapcsolodéd
projekteknek a didkok részér6l tanévenkénti aktiv megélése. Tisztdban vagyunk azzal, hogy
tevékenységiinkkel nem pétolhatjuk a mindennapos német anyanyelvi kéryezetet, de mindent
megtesziink annak érdekében, hogy életre sz0l6 élményekkel és egészséges nemzetiségi
6ntudattal és biiszkeséggel €ljék meg, a magyarorszigi németséghez valé tartozas 6romét és
kotelességeit.

Nem nemzetiségi osztlyainkban az angol nyelv van az idegennyelv oktatis fokuszaban, A
kévetkezetes és egyre egységesebb szakmai munka eredményeként az angolos tanuldk is egyre
szebb eredménycket émek el. Annak ellenére, hogy 6k nem nemzetiségi oktatisban
részesiilnek, célunk kell hogy legyen, hogy a Budadrson tanulé - nem csak német nemzetiségi
oktatasban részt vev§ gyerekek is - megismerjék a telepiiléshez kapcsolédé német gydkert
hagyomanyokat és érdekességeket.
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Mivel én is nemzetiségi, szlovén-magyar vegyeshézassigban nevelkedtem és gyermekkorom
legszebb €lményeit és meghatirozé benyomadsait apai nagysziileimnél t51tétt idészakokban
szereztem, tudom, hogy mennyire fontos és lehetséges a gyermekek ¢ szenzitiv idgszakaban a
hovatartozds és Ontudat egy életre sz616 identitésat elsajétitani, melyben legkénnyebben a
nemzetiségi iskola siethet a sziil6i h4z segitségére.

Mindezen munkénkban nagy segitséget kapunk a Budatrsi Német Nemzetiségi
Onkorményzattél és a Bleyer Jakab Helytorténeti Gylijtemény Heimatmuseum-tol.

fgy kozds céljainkat az alsbbiakban szeretném megfogalmazni;
* anemzetiségi és nyelvi identits megSrzésének egyik legfontosabb szintere az iskola,
» anévad6éhoz k6t6ds Bleyer hagyoményok 4polasa,
® német referens pozicidjinak betdltése, az el6z6 referens kiemelked$ munkajanak
folytatasa,
* €6 kapcesolattartds és Ssszefogas a varosi és orszagos német nemzetiség iskolakkal,
* anemzetiségi osztalyokba jelentkezd els6sok sziileivel vald szoros kapcsolattartés a
nemzetiségi onkormanyzat részérdl is, kedvezmeényes német nyelvtanulési lehetéség
szervezése €s biztositasa,
* kulturdlis és oktatasi programokon val6 kdzos részvétel a nemzetiségi
Snkormanyzattal, killsGségeiben és belsé tartalomban is,
* szinvonalas programok megval6sitdsa a nemzetiségi osztalyok részvételével (népténc,
kérus)
* napi €16 kapesolat kiépitése a sziil6i héz és a nemzetiségi énkorményzat kozott, a hid
szerep betdltése az iskola részér6l,
¢ folyamatos kdlcstnds tajékoztatas és informacidaramlas, a kommunikacio javitésa,
¢ kolcsonds részvétel egymas rendezvényein,
o tombdsitett német nemzetiségi érak, nemzetiségi kirandulasok, csereiiditlések
segitségével a személyes kapesolatok kiépitése, megszervezése,
e ko6z0s programjaink és az azon résztvevék szamanak novelése
o idbsek kardcsonyi kdszontése
Tavaszi Ifjusagi Német Nemzetiségi Napok
Szent Marton Nap
Bleyer Nap
megemlékezések és koszoriizasok
hagyomanyapolé mizeumpedagigiai és kézmiivesfoglalkozasok
tavaszi €s Gszi temetB- és sirgondozas
a budadrsi Bleyer emlékhely kialakitisdnak tamogat4sa
iskola kényvtranak bévitése, esetleg hagyatékokbdl szarmazo konyvekkel
német nyelvii eredeti kiadvanyokkal

G 00 0 0 00 o0

Bleyer Jakab Helytorténeti Gylijtemény Heimatmuseum
» személyes kapcsolatok fontossiga és megléte,
¢ programokon val6 aktiv részvétel az iskola részér6l,
» ennek bovitése, programok szdménak tudatos tervezése,
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® programokon résztvevd tanulok szamanak novelése,

¢ informaci6 dramlés, mizeumi programok ismerete, megismerése,

* muzeumlatogatis, mizeumi ra, varosi séta hagyomanyainkhoz hiven az oktatési
programunkba valé teljeskorid beépitése,

* nyari taborok népszertisitése és aktiv részvétel.

Belsé és kiilsé partnerkapcsolataink

Gyermekkzosség, didkénkormanyzat

A tanulokdzosség €letét a demokratizmus szellemében kialakitott Hazirend szabalyozza. Ez a
jogok és kotelezettségek egységében kapcsolja be a tanuldkat a sajat életiik tervezésébe,
iranyitasdba. A nevelGtestiilet kovetkezetesen ellendrizze és kérje szémon a Hazirendben
foglaltakat. Eredményeként pozitiv véltozds varhaté a tanulok magatartasiban, fegyelmében.
Az iskolai munkdban a gyermekkozOsséggel egyiitt, de hatirozott kovetelmények
tamasztasaval fejleszteni kell az iskolai élet demokratizmusét. Ez az alapja a diskénkorményzat
sikeres miikddésének is.

Célok és feladatok:

¢ A tanulék érdekeinek a képviselete az iskolavezetésben és a nevelStestiiletben, az
informéci6aramlas javitdsa, naprakész dokumentacio,

* A demokricia ,megtanuldsa®, a tSbbségi alapon miikéds altaldnos vélasztdjog
tiszteletének és gyakorlasanak elsajétitasa, a tavalyi évben nagyon sikeres diskigazgaté
vélasztas kétévenkénti bevezetése,

¢ A didkdnkorményzat rendezvényeinek, versenyeinek szervezése és lebonyolitasa,

° Az iskola tanul6inak minél magasabb szimban valé bevonédsa a didkénkorményzat
rendezvényeibe, versenyeibe, szorosabb egyiittmiikdés az osztalyfonskokkel,

* Iskolank hirnevének Gregbitése a varosi, megyei, orszégos szinten folyo tanulmanyi és
sportversenyeken,

¢ DOK-6s hagyomanyaink apolasa, diakénkorményzati tisztségvisel6k presztizsének
ndvelése és vonzova tétele,

¢ aDOK jutalmazasi keretének bSvitése az erkdlcsi elismerés, emiéklapok mellett kiilsd
motivaciés elemek bevonasa (kitlizd, p6ld lehetdsége a kiilonbozé didkkorokhoz vald
tartozas erOsitése)

o Kulturdlis és szabadidds tevékenységek tervezése és szervezése,

e Iskolank tanuléinak — a tanitdsi jdén kiviili szabadid6ben is — szinvonalas programok
biztositasa, alulrdl j6vé kezdeményezések tovabbi felkarolasa az eréforrasok tiikrében,

o Tovabbi kiilsé kapcsolatok megteremtése és dpolasa.

Fontosnak tartom didkjaink 6nalld munkédra nevelését, onszervezddd, értékeket teremtd

Osszefogasat, a helyi dnkormanyzatok struktiirajat megkdzelitd szervezeti rendszer kialakitasat
(vélasztasokkal, kozgyiléssel, esetleg folyamatos bizottsagi mitkddéssel) ijabb iskolai médiak
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létrehozasat (évkonyv, iskolai didkradié és rendszeres online Wjség kiadasa) az eddig is
megjelend iskolai szintli vélemény-nyilvéanitds még teljesebbé tételét.

A sziil6k kdzossége

A sziilok elsé szdmi partnereink a nevelésben, fontos a jo kapcsolat kialakitisa a
pedagOgusokkal. Tévlati céljaink megvalositisanak aktiv részesei kell hogy legyenek.
Tanuloink sziileivel a kdvetkez§ férumokon tartjuk a kapesolatot:

e ahagyomdanyos és online sziil6i értekezletek és fogad6orak,

¢ osztalykirdndulasok, osztalyrendezvények,

¢ kdzds tarsadalmi megmozdulésok az iskolaért, kérnyezetiinkért,

e régebben sziilGk-nevelk bélja,

o SZM vezetbi értekezletek

Folyamatos vélemény-nyilvanitisra és egyetértési joguk gyakorlasra szoros kapcsolatot
kivanok kiépiteni a sziil6i munkakGzosség vezetd testiiletével. Ezen partnerkézponti
egyiittmiikddés lehet a garancidja a gyermekeink elé allitott céljaink beteljesiilésének.

Gyermek és ifjusagvédelem

Kiemeltem fontos teriiletként kell kezelni a kzponti oktatasiranyités 4ltal is elétérbe helyezett
gyermek és ifjusagvédelmet. Iskolank j6 miikodd gyakorlatdt és szervezett napi
tevékenységiink teriileteit is elGtérbe helyezném.

Teljesitend$ feladatok:

e figyelni a tanuldk viselkedését és a devians magatartas okait felderiteni

e problémdk esetén napi kapcsolat a sziiléi hdzzal

e nyilvantartasok, e-napld rendszeres vezetése

¢ egyiittmitkdés a gyermekjoléti szolgalattal, gydmhat6saggal, csalidsegits kozponttal,
karitativ intézményekkel, nevelési tandcsadéval, tanuldsi képességeket vizsgald
szakértdi és rehabiliticios bizottsaggal,

o javaslattétel az alapellatds altal biztositott pénzbeli és/vagy természetbeni ellatisra

¢ nagycsaladosokkal val6 llandé és folyamatos térédés

e acsalad és iskola kapcsolatanak er8sitése

® asziil6k, nevelok munkajanak segitése

¢ személyre lebontott terv alapjian foglalkozas a tanuldkkal

e szoros egyiittmikddés a gyermekvédeimi felelds, az osztalyféndk és az intézmény
vezetdje kozott

Kiemelt feladatok:
e palyazatok figyelemmel kisérése

e A4lland6 6n — és tovabbképzés
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EgyeniG bandsmad és esélyegyenldség, gyermekvédelem

Az intézmény Segit6 munkakozdsséget (munkacsoportot) miikédtet az esélyegyenlGség,
valamint az egyenld banismaéd kdvetelménye biztositdsa érdekében,

Helyzetelemzés, eredmények a mindennapi éves munkatervben meghatérozott feladatok
mellett:

¢ a fejlesztéshez szilkséges j6 eszkdz és felszerelés ellatottsdg a sikeres palyazatok
eredményeként,

® a munkakdzdsség szamitdgéppel vals ellatottsaga gyenge, csak 1 modern laptop és 1
projektor segiti a fejleszté munkit, informatikai timogatés (support) hidnya, nehézkes
segitség digitalis oktatas alatt, ezen feltételek javitésa elengedhetetlen,

® a tanuldsban akadalyozott és beszédfejlesztési munka mellett autista szakérti
veleménnyel rendelkezs tanulénk ellstisa nem megoldott,

® a munkakdz3sség tovabbi megerQsitése sziikséges az emelkeds »»papiros” gyermekek
létszdma miatt,

° szupervizié er8sitése a kollégék kozott a segitd munkakdzdsség tagjai gyodgy- és
fejlesztépedagégusok, pszicholégus és  védénd kozremiikodésével, szakmai
beszélgetések és konzulticidk, a tanulési &s viselkedési zavarokkal kiizd6 tanulék
egyiittnevelése terén, mely megsegités enyhitheti a szakmai sikertelenségekkel jaro
kiégési folyamatot is,

® a pedagbgia asszisztensek mira mar nélkiilézhetetlen munkdjinak segitése &s
koordinal4sa,

* kirivo esetek esetén GAPS tandcsadd hivéasa,

* online fogad6éra lehetSségének megteremtése,

¢ varosi munkak$zésség kialakitésa, esetmegbeszélések fontossaga,

* mentorhalézat kiépitése,

e lemorzsolodésban veszélyeztett tanuldk 1étszama alacsony, intézményi aranya az elmult
3 év titkrében stagnal 6-7 %, folyamatos figyelmet és esetleges célzott beavatkozist
igényel.

A segit6 munkakdzosség egy ¢l6 szigetként kivan miikddni a neveldtestiiletben, ahovi
forduihatnak a neveldk, szilék egyarant. J6 tapasztalatokkal rendelkeznek a sziildi férumok,
»8zlldk iskoldja” teriiletén. Evenkénti rendszerességgel részletes tajékoztatast kapnak a
nevel6k és érintett sziil6k a tanulék bemenet] Difer mérés tapasztalatairdl, tanulsagairdl.

Nagy segitséget tudnak nytijtani az évoda és az iskola valamint az alsé és felsd tagozat k6zotti
zOkkenSmentes dtmenet megvalositisa érdekében

A fejlesztd és gydgypedagdgia iskolai képviselsi 6rok pozitivitasdval igyekeznek meggydzni a
neha megféradt neveldket az integrélt oktatas apré Iépésekkel bekdvetkezs sikereirdl,
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A nevel6- oktatémunkara vonatkozé fejlesztési elképzelések
A helyzetelemzésbdl ad6dé révid-, kozép- és hosszatavii fejlesztési elképzelések.

Rovidtavd feladatok, elképzelések és jovkép (2021-2022. tanév)

Folyamatossag és stabilitis biztositdsa, alkoté pedagégiai neveld- és oktatémunka
folytatasa

az intézmény kordbbi vezetSjének értékteremtd, hagyomanyalakité munkéjanak
tovabbvitele

az iskola j Nemzeti Alaptantervre ¢piild helyi tanterveinek bevezetés kdzbeni
folyamatos feliilvizsgalata és esetleges korrekcidja, a2 nem nemzetiségi elsé osztalyok
profiljanak pontositasa,

nemzetiségi és iskolai hagyomanyaink lehetdségeit kihasznalva még markansabb
»iskolakép” kialakitasa, az iskolai honlap fejlesztésének tovabbvitele

intézményi Snértékelés miikodtetése, irdnyelveink pontositisa az iskola arculatinak
megfeleléen, az ij NAT és Nevelési program valtozésaival vald egységesitése,
folyamatos vezet(i t6r6dés és visszacsatolss a nevelsi munka minden teriiletén,

egyeni SWOT, személyre szabott eréforraskutatas, a kollégdk szakmai munkéjanak
részletesebb megismerése, a munkakori felel@sségi- &s hataskdrok letisztazasa,
esetleges Ujragondolasa,

a kialakitott Oratervek és képzési tartalom alapjdn a pedagdgus tovabbképzés
folyamatos feliilvizsgalata, az egyéni és intézményi érdekek Ssszhangjdnak tikkrében,
az ¢rintett kollégak P2-es minGsitési eljarasra vald jelentkezése és tdmogatasa,
gyakomnoki és mester minsitések tervezése,

az Oktatasi Hivatal 4ltal miikodtetett szaktandcsad6i halozat szolgaltatasainak igénybe
vétele a portfolio készités és mindsitési eljardsok elGkészitésben, beleértve az
iskolankban dolgozé szakért6k és szaktanicsadék aktiv kozremiikodését,
kapcsolatfelvétel és egyiittmiikidés kialakitisa a pedagdgus képz8 egyetemekkel,
allasbdrzéken valé idSbeni megjelenéssel, pedagogus hallgaték fogaddsanak segitése a
tanitdsi gyakorlati id8szakra erre motivalt kollégak felkutatasa,

az iskola intézményvezetd helyettese 4ltal kezdeményezett nevel6i mentori rendszer
kiépitése ¢s mesterprogram megvalésitasanak timo gatdsa, hallgat6i tanitasi gyakorlatok
szervezése

fokozni a szakmai aktivitast, a kisérletez kedvet, lehet6séget adni mindenkinek az
Onmegvaldsitisra, az alkotasra, tamogatni a pedagdgiai, médszertani szabadsagot,
ehhez segiteni a nevel6k tovabbképzését, Onképzését,

a kollégdk éltal kezdeményezett sajat pedagdgiai innovacidk Pedagd gus Alkotémiihely
(PAM), alternativ kezdeményezések tdmogatisa,

a munkakdzosségek kozotti egyenls teher- és feladatmegosztas tervezése és értékelése,
a kiils6 kényszer altal (Covid-19) kikényszeritett digitalis kompetencia-fejlesztés egyéni
motivéciés bzisanak kihasznilasa, mind a tanuléknal és a nevel6knél egyarant, a
digitalis oktatds tapasztalatainak értékelése és beépitése a mindennapi gyakorlatba, az
alapdokumentumok szintjén is,

tanulasszervezési modszerek, sivos orarend és nivocsoportok kialakitdsnak tovabbi
lehet6ségének vizsgalata,

a teljes beiskolazasi folyamatban aktivabb részvétel lehetéségének biztositisa a
kollégéknak és a segit munkak6z6sség tagjainak

a gy6gypedagogiai intézményegység szakmai onallésaganak és példamutatd pedagdgiai
tevékenységének megtartdsa
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a két intézményegység kozdtti formalis egyiittmiikddés napi gyakorlatts és
kooperaciéva érlelése az egyéni fejlesztés, a neveldi tudisatadis és szakmai
konzultacidk terilletén, formalis egyiittmiikddésen tali napi munkakapcsolat az
intézményegységek kozott,

szupervizid lehet6ségének kihasznaldsa a kollégak és a scgitd munkacsoport valamint a
tagintézmény kollégainak kozremiikdésével

szupervizié lehetdségének kihasznaldsa a kollégak és a tehetséggondozé munkacsoport
kézremiikodésével

kellemes munkahelyi, testiileti klima fejlesztése, neveli programokkal,
kirdndulasokkal, rendezvényekkel,

szaktantermi rendszer ki- és visszaalakitisa és lehetséges bdvitése,

folyosék és tantermek rendezettségének javitdsa, bejarati falitijsdg kiegészitése
tajekoztatd monitorral, éves kisfilm osszefoglalé készitése és vetitése, informativ
t4jékoztat6 film az iskola munkéjérol (személyiségi jogok figyelembe vétele mellett),
a jelenleg mik6dd szervezett szabadidgs programok megtartisa, ingyenes &s
Onkdltséges fakultatfv szakkori formak kialakitdsa, érdeki8dési korokre épitd (zene,
rajz, kézmtives, ének, dréma, jaték, foté, média, tira, stb.) tevékenységi csoportok
kialakitasa, az érdekl3d8 tanulok szaméra

»»Komposztalj és virdgosits!” kérnyezeti nevelési program beinditasa

a napkdzis €s tandran kiviili teriileteken, értelmes és hasznos tevékenységi formak és
egységes €rtek és neveldi célrendszer, szemlélet kialakitésa,

j6 kozosségre jellemzé kdlcsdnos segitségnyljtds, egymais tevékenységének
kiegészitése, helyi j6 gyakorlatok megosztasa

rendezett komyezet fenntartdsa és folyamatos megujuldsa, intézmény felszereltsége,
informatikai hattér hardver és support javitisa

Kdzéptavl feladatok, elképzelések és jovGkép (2022-2023. tanév)

az iskolaban hasznalt  kifuté” tantervek szerint haladé osztdlyok struktursjanak
szervezése,

szilldi  kapcsolatok  bévitése konkrét a  munkatervben meghatéarozott
tevékenységformdakkal, iskolaszépités, pélyaorientécid, timogatok felkutatésa,
megel6z8 és kovetkezd iskolafokkal meglévs kapcsolatok erdsitése,

meég szorosabb kapcsolatot kell kialakitani a varosi 6vodakkal, mely terjedjen ki a
nevel6i munkéra, az 6vodai-iskolai 4tmenet zokkenémentesebb megoldaséra,

kiils6 kommunikécié dtgondoldsa, az iskolai marketingfeladatok tervezése és
megvalositasa

palyazatfigyelésre kinevezett csoport milkddtetése és tdmogatésa

nemzetkdzi és orszagos programokhoz térténé csatlakozds segitése és tdmogatisa,
kiemelten az alkoté (élményalapy, jatékos, kreativ targyalkotds) pedagogia és
tehetséggondozas teriileteit

intézményi kapcsolattarték megnevezése kiilsé partnereinknél, az egyiittmiikdési
megallapodésok frissitése és bdvitése

modszertani soksziniiség a nemzetiségi és idegen nyelv valamint az anyanyelv oktatésa,
a természettudomanyok és az informatikai &s miivészeti képességfejlesztés teriiletén
okologiai szemlélet megszilarditésa, a gyermeken keresztiil a sziilGi szemlélet tovabbi
formaélésa, k6z0s programok megval6sitisa

z0ld hiradd, szelektiv témahét (majus végén, szin-napok, kreativ kukaverseny, heti
kupakgyiijté verseny, nevezni a szaktandroknal, f8nyeremény), rendhagyé
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osztdlynevek, komposztaly, iskolakert (fiiszer), kerékpértarolo, magasagyasok,
novényinkubdtor/névényorokbefogadas,  zbldiroda, energetikai  korszertisitések,
egységes digitalis oktatasi rendszer és dokumentacio, nyitott projektszemlélet, esetleges
referenciaintézményi feladatok,

eredményes felzarkoztatas, tehetséggondozas tandran és tandran kiviil is, a bemeneti és
kimeneti mérések Gsszehasonlitisa, elemzése és értékelése, a mérési eredményeink
rendszeres publikdlasa az érintettek felé, valamint a csoporteredmények részletes
elemzése tanuloi szinten is

multifunkciondlis kényvtari bitorzat beszerzése a konyvtar kiszélesitett tevékenységi
kdrének (személyiségfejlesztés, a drama é&s képzémiivészeti, személyiség- és
képességfejlesztési tevékenységek, kisllitdsok és bemutatdk) fizikai koriilményeinek
megteremtese (mobil bitorok, egymasba rakhaté székek)

a konyvtarban trolt elavult butorzat eltavolitasa és Ujrahasznositisa

beszerzési keret visszaallitdsa, biztositisa a konyvtari  alloméanygyarapitas
megvaldsitisdhoz

az ebédeltetés korilményeinek tovibbi javitisa az érintettek (szlil6-pedagdgus-
véllalkoz6) bevonaséval

az iskola kerékparos és gyalogos megkdzelitésének nepszertisitése, fedett roller és
kerékpar tarol6 kialakitdsa, kdzlekedési ismeretek oktatésanak hangsulyozasa,
Nemzetkdzi EU kapcsolatok tovabbfejlesztése a Socrates program elGnyeinek
kihasznalasa

a kerettanterv mentén kialakitott helyi tanterv személyi és targyi feltételeinek biztositasa
(tovabbképzések, beszerzések, palydzatok)

az iskolai PRO BUDAORS 3. iskola alapitvany bevételeinek palydzati és egyéb
forrédsokbo! torténd bbvitése, az alapitvany tevékenységének népszeriisitése, bemutatisa
helyi tovdbbképzések szervezése a médszertani megijulas jegyében pl. KIP tiblajaték
program megismerése

parkolasi nehézségek és reggeli csiicsforgalom enyhitésére bevezetend -kiss and go-
parkolés megszervezése, a sziikséges hatésagi és Onkormanyzati egyetértés és elézetes
hatéstanulményok tiikrében - hitps://fimc.hu/2019/05/02/a-deak-ferenc-utcaban-van-a-
legaranyosabb-fehervari-kresz-tabla/

vilagitds idSkapcsold az iskolai &lt5z8kbe és mosdékba a takarékossidg és
kémyezettudatosség jegyében

allandé hangosités kiépitése a tornaterembe a prébak és rendezvények szinvonalas
megtartasahoz

HosszU tava feladatok, elképzelések és jpvGkép (2023-2024. és 2024-2025. tanév)

megUjult intézményi arculat véglegesitése,

stabil gyereklétszam fenntartasa, beiskolazasi programjaink megtartisa,
kiszamithatésag, 4llanddsag, biztonsag, nyugodt légkér, a sziiléi haz pontos és allandd
tajékoztatisa, bevondsa az iskolai életbe,

hatérozott és markéns nemzetiségi iskolai arculat, korszeri intézményi kommunikAcié,
alkalmazhatd, hasznosithaté tudis kdzvetitése tanuldink szaméra, felkészités a
tovabbtanuldsra és a munkaerSpiac 4ltal megkivant kompetencidkra,

kerettanterv Altal meghatérozott helyi tanterv bevaldsinak idészakos (3-4 év)
feliilvizsgélata, ellendrzése, értékelése, szijkség esetén modositasa,

az éplilet €s tartozékainak, karbantartasa, feltjitdsa, modernizélasa,

az intézmény technikai berendezéseinek, eszkédzeinek modernizél4sa,
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* intézmény melletti kozteriileti kondicionald park és iskolai futékdr megvalésitisa az
Onkorményzat és teriileti képviseld segitségével,

¢ atornacsamnok szelléztetésénck megoldasa és felszerelése tobbfunkcids eszkdzokkel,
mini kosarpaldnkokkal a tornateremhez hasonléan, a tornacsarnok oszthatésaginak
megoldasa két egyidejii tanulécsoport foglalkoztatisinak lehetSsége,

* hagyomanyépités és j6 gyakorlatok adaptélésa: Szeretem a Bleyert, Nemzetiségi
sirgondozas, Nemzetiségi testvériskolak, Hatartalanul program, Ordkos tanartalalkozo,
Sportnap-Féldnap-Egészségnap, Tematikus nyflt napok, Vérdskereszt, Police Junior
program

Nem kérdés szamomra, hogy a felsoroit &s megvalésitandé feladatok jelen neveldi Ssszetétel és
leterheltség mellett végrehajthatatlan feladatnak 14tszik. Kerdés, hogy lesz-e elég energia az
aktiv tanulas fejlesztésére, az egyénre szabott tanuldsi lehetSségek bGvitésére (Nat
kévetelmény) a nevelsi és tanuléi egyittmiikddésen alapulo tanulas hatékony alkalmaziséra és
akar a multidiszciplindris tan6rak szervezésére is.

Természetesen csak jelen mikédésiink feliilvizsgalata, médszereink és programjaink dtgondolt
megvaltoztatdsa utin, az érkezd wj kollégék lelkesedésének kihasznalasdval, belsd &s kiilss
erdforrisok bevonésaval lesz erre lehetdség.

A célteriiletek feltételeinek és megvalositisdnak vizsgalatakor az aldbbi szempontok
teljesiiljenek maradéktalanul:

® Uj kihivésokra valo reagalési képesség és helikopter szemlélet gyakorlasa,

e alapos tervezés és kozds célmeghatdrozas, PDCA ciklus alkalmazisa,

» az ¢rintettek célokkal valé azonosulésa és ennek megteremtése,

* az érintettek folyamatos tanuldsa (LLL) és tovabbképzése,

¢ az ¢rintettek motivacidjanak fenntartésa,

* agazdasagossag, hatékonység folyamatos értekelése,

* az egyuttmiikddési készség és kommunikicié fenntartisa,

Zaro gondolatok
Elképzelésem szerint a kooperativ és biztonsdgos iskola olyan fiatalokat nevel akik,
magabiztosak és megértik a felel6sségteljes munka és kultitra fontossagat.

A helyi nevelési rendszer, az 6nallé arculat megerdsitése, a szakmai 6néllésag megvalositisa a
szervezeti kulttira alsébb szintjein is feleldsségteljes és hosszantarté feladat.

Az iskola hatékonysagi mutat6it, melyeket a stratégiai és operatlv iskolavezetés sorin
folyamatosan figyelni, tervezni, szervezni, ellendrizni és eértékelni kell, czért ezeket az
indikatorokat vezetéi munkam sorén kiemelt célteriiletként kezelném és a folyamatos igény és
elégedettségmérések titkrében szervezném.

Budadrs, 2020. november 18. /,‘)K—‘ ’
| Aok

(Bajzek Zsolt
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